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Antonio Venancio Castelo Branco (in memoriam)

Naio se desenvolve um projeto com esta magnitude sem o apoio, o
incentivo e valorizacdo da alta gestao. E assim o fez o magnifico reitor
Antonio Venancio Castelo Branco. Lembro bem de quando ele me fez
o chamado para coordenar o projeto e inserir o Instituto Federal do
Amazonas na proposta enviada a Unido Europeia, e a alegria quando o
tivemos aprovado.

Entusiasta da educacao profissional, ele tinha um carinho especial
pelo LAPASSION e se percebia o brilho no olhar toda vez que falava dele, o
que fazia com frequéncia. De fato, esse brilho se refletia em todas as acoes
do Instituto, principalmente aquelas que levavam uma educacao publica,
gratuita e de qualidade aos desvalidos da sorte, como ele sempre lembrava,
e as comunidades mais distantes deste imenso Amazonas.

Infelizmente, em janeiro de 2021, ele foi um dos milhares de vitima-
dos pela pandemia Covid-19 que assolou o mundo. Contudo, sua dedicacdo
a educacdo profissional no Amazonas, e todo o carinho que teve ao projeto
LAPASSION, jamais serdo esquecidos.

Prof. José Pinheiro de Queiroz Neto
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Se a educacdo nao for provocativa,
nao constroi, ndo se cria, ndo se inventa, so se repete.
(Mario Sergio Cortella)



PREFACIO

Prefaciar uma obra é de uma alegria e uma honra sem igual, o que
me permito inicialmente registrar o orgulho e a satisfacido pelo convite
recebido. Para tanto, faco um breve histérico da linha do tempo e da
histéria onde comecou, hoje, o Instituto Federal do Amazonas. Foi em
1909, no Governo do entdo Presidente Nilo Pecanha, que surgiu o que
hoje chamamos de Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.
No inicio foram 19 unidades que, a época, eram chamadas de Escolas de
Aprendizes Artifices. Criadas com um viés de inclusao, ja traziam em seu
decreto presidencial o objetivo de amparar os pobres, 6rfaos e desvalidos
da sorte (FONSECA, 1961). A partir dai essa rede foi se expandindo,
transformando-se em Escolas Técnicas, Escolas Agricolas, Agrotécnicas,
um pouco mais tarde, em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, os
Cefets, e, maisrecentemente, transformando-se nos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Faco esse breve histdrico para demons-
trar o quao importante é para os Instituto Federais, em particular o do
Amazonas, o Ifam, demonstrar a qualidade de seus alunos e professores
em atuar, como iguais, com professores e alunos da Finlandia, Portugal,
Espanha, Uruguai e Chile.

Sao iniciativas desta natureza que materializam uma educacgao
publica, gratuita e de qualidade, potencializada com as parcerias interna-
cionais e inserida no contexto regional a partir da integracdo com empre-
sas e sociedade organizada. Os autores ja deixam claro a abrangéncia e
importéncia do Projeto LAPASSION no inicio de sua narrativa, com suas
diversas missdes no Chile, Brasil e Uruguai. Particularmente em Manaus,
no Amazonas, o projeto teve a preocupacao de aliar a inovagao e a tecno-
logia a preocupacdo com a sustentabilidade, os arranjos produtivos locais
e os povos do campo, da floresta e das aguas.

Toda a estratégia de planejamento e preparacao do LAPASSION em

Manaus, detalhada pelos autores, ja seria uma obra muito interessante,
levando oleitor aentender acomplexidade e preocupacio de seus envolvidos



para o sucesso da, literalmente, missdo deste projeto. Particularmente,
ressalto a estratégia do planejamento humanizado num olhar aos atores
envolvidos, para a partir destes definirem as etapas e acdes necessarias.
Certamente, esta obra serd bastante ttil para que outros Institutos Federais,
ou outras instituicoes, apropriem-se desta abordagem para seus futu-
ros projetos.

Para além de um projeto de intercambio internacional, com sua
conhecida e, muitas vezes, complicada logistica, o projeto prima pelo
desenvolvimento de habilidades técnicas (hard skills), buscando o desen-
volvimento de habilidades interpessoais (soft skills). Com metodologias
de uso corrente nos melhores sistemas educacionais do mundo, como a
Aprendizagem Baseada em Projetos e o método de inovagao Design Thinking.
Embora ndo sejam necessariamente métodos novos, sua aplicagao com o
primor apresentado na obra é, no minimo, fonte de inspiracdo para que
estas sejam utilizadas com maior frequéncia.

A leitura da obra nos traz um revés a partir de seu terceiro capitulo,
quando todo o cuidadoso planejamento precisa ser repensado, e em “tempo
real” como dizemos na engenharia, foi necessario replanejar diante a pan-
demia do novo coronavirus. Impressiona o poder de reacdo de professores
e alunos na pandemia e o quanto isso nao impactou significativamente
no desenvolvimento dos projetos e na formacdo dos alunos. Acredito
que esse desafio adicional tenha, inclusive, despertado nos alunos novas
competéncias que nem se haviam imaginado no projeto e que, certamente,
serdo Uteis neste “novo normal’, neste “novo tempo”.

Sobre os projetos dos times de alunos, o leitor podera tirar suas
préprias conclusoes a partir das falas dos diretores das empresas e das
instituicdes envolvidas e o do quanto eles ficaram satisfeitos. Alias, ter
essa aproximacao e participagao efetiva da industria e organiza¢des nao
governamentais no projeto é digno de mencao, uma vez que infelizmente
essa ainda ndo é uma cultura bem estabelecida em Manaus, e no Brasil de
maneira geral. Precisamos aproximar mais a academia e o setor privado.

E por se tratar de um projeto de formacao de alto nivel, como nos
trazem os autores, nao me surpreendi ao ver que o capitulo que apresenta
os resultados dessa formacao nao se preocupou em retdricas, mas sim em



um levantamento robusto, pautado em fundamentacao cientifica, para
apresentar a evolucdo dos alunos sob sua prépria dtica e perspectiva.
Destaco o quédo é importante fazer uma avaliacdo consistente de nossos
programas para mensurar suas eficacias e, principalmente, ter subsidios
para melhorar os proximos eventos.

Concluo parabenizando aos autores pela obra, e a todos os envol-
vidos no projeto, em especial os alunos e professores. Faco o registro da
dedicacao daobraaquele que foi 0 nosso 01, 0 magnifico reitor do Instituto
Federal do Amazonas, Prof. Anténio Venédncio Castelo Branco, a quem
tenho ahonra e o desafio de substituir para que nossa Institui¢ao continue
levando esta Educacao de Qualidade “para as mais distantes barrancas de
rios”. Foi na sua gestao que foi concebido e executado este projeto, do qual
ele tanto se orgulhava ao cita-lo. Certamente, 14 de cima, ele vai sorrir toda
vez que alguém comecar esta leitura.

Manaus, 10 de maio de 2021

Livia de Souza Camurca Lima
Reitora do Instituto Federal do Amazonas



APRESENTACAO

Ha mais de uma década o Férum Econémico Mundial ja tem apon-
tado a necessidade de uma formacdo mais ampla, que ndo envolva apenas
aspectos cognitivos, mas que se complete com habilidades interpessoais, as
soft skills. No Brasil de maneira geral, e mais especificamente em Manaus,
empresas e organizacdes sentem necessidade de profissionais diferen-
ciados, que tenham um pensamento inovador e, principalmente, atitudes
proativas. Nosso sistema educacional ndo tem alcancado esse nivel de
formacéo, que na Educacdo Profissional e Tecnolégica chamamos de
formacdo humana integral. Portanto, ir em busca de maneiras de tornar
a educacao de nossos jovens mais atrativa, de alto nivel, numa perspectiva
de formacao cognitiva e interpessoal, foi o que nos fez mergulhar em um
projeto desafiador chamado LAPASSION.

Iniciativa do Instituto Politécnico do Porto (IPP) em integrar as com-
peténcias na area de educagao europeia com a América Latina, envolveu
paises como a Finlandia, referéncia a varios anos em educacéo, a Espanha,
o Chile, o Uruguai e o Brasil, este tltimo envolvendo um Instituto Federal
de cada regiao do pais, sendo no Norte o Instituto Federal do Amazonas.
Com financiamento do programa Erasmus+ da Unidao Europeia, o pro-
grama permitiu o deslocamento de alunos desses paises para se reunirem
por trés meses e desenvolverem as etapas, chamadas missoes, do projeto.
Uma dela aconteceu em Manaus, no inicio de 2020.

Esse projeto foi o ambiente perfeito para essa formacao de alto nivel.
Ter ao mesmo tempo estudantes de paises, culturas e idiomas diferentes,
atuando juntos em desafios reais propostos por empresas e organizagoes
publicas e privadas, numa tematica de absoluta relevancia paraa Amazonia,
com metodologias inovadoras, foi realmente uma tarefa complexa, que
exigiu o maximo da equipe gestora e dos professores envolvidos, mas que
nos proporcionou um resultado do tamanho deste esforgo: fantastico.

Este livro, entdo, explicita como o projeto foi concebido, orga-
nizado e executado, e os resultados obtidos na formacao dos alunos.



Semaintenc¢ao de ser um guia para projetos similares, propde-se a ser uma
inspiracao, embora o nivel de detalhes desta obra certamente contribuira
significativamente para as escolas e universidades que tiverem a intencao
de desenvolver seus préprios projetos.

Além disso, a obra traz resultados praticos da utilizacdo de meto-
dologias ativas, como a Aprendizagem Baseada em Projetos e o método
de inovacédo Design Thinking, e como isso leva os alunos a desenvolveram
autonomia, senso critico, habilidades em pesquisas, trabalho em equipe,
motivacao pelos estudos, percepcdo de mundo e de seu papel social.

Como diz o nome, LAPASSION, este realmente foi um projeto apai-
xonante, e esperamos que esta obra proporcione ao leitor o vislumbre de
possibilidades e caminhos para uma educacdo inovadora, uma formagao
de alto nivel, uma aprendizagem significativa envolvida em problemas
do mundo real, que transformem jovens em profissionais e cidadaos
diferenciados, ambientalmente conscientes, e que contribuam para o um
mundo melhor.
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Prologo

Nos tltimos anos Portugal tem apresentado uma crescente evolucao
no seu sistema educacional, apesar da crise econdmica que o levou a ser
um dos paises mais pobres da Europa. Ja em 2015, Portugal demonstrava
sua ascensdo educacional ao se colocar acima da média dos paises da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
nos resultados do Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (Pisa),
um exame internacional de avaliacdo de desempenho no ensino médio,
realizado pela primeira vez em 2000 e repetido a cada dois anos.

Essa evolucao se deve, entre outras questdes, ao uso de metodologias
de ensino inovadoras, que levem a formacao de alunos autonomos, com
um viés de inovac¢do e empreendedorismo, e com espagos nos Institutos
e Universidades que facilitam essa evolucdo. A Porto Design Factory, do
Instituto Politécnico do Porto (IPP), é um bom exemplo desses espagos
de inovacao.

Apds ter figurado trés vezes seguidas na primeira colocacao do Pisa, a
Finlandia foi escolhida em 2020, pelo segundo ano consecutivo, o pais mais
feliz do mundo, segundo um relatério da ONU. Atualmente é também um
dos paises mais empreendedores e inovadores do planeta. Isso é resultado
de uma educacao gratuita, ptblica e de qualidade, que atua fortemente com
metodologias ativas, foco no estudante e em sua autonomia.

Assim como Portugal e Finlandia, outros paises repensaram suas
praticas de ensino e aprendizagem, visando desenvolver nos estudantes nao
apenas os conhecimentos cognitivos e habilidades técnicas necessarias a
uma profissdo (hard skills), mas ampliando essa formacio para desenvolver
suas habilidades interpessoais (soft skills), sem as quais estes teriam difi-
culdades em potencializar seus conhecimentos profissionais especificos.

As soft skills sao entendidas como habilidades complementares a
formacao dos estudantes, mas nao menos importantes, dentre as quais
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LAPASSION MANAUS

se pode destacar a lideranca, a comunicacio, a resolucao de conflitos, a
empatia, a ética, a flexibilidade e a gestdo de equipes.

Quando conseguimos desenvolver plenamente um estudante, temos
o que no Brasil chamamos de formacdo humana integral, que se refere a
uma formagao em sua totalidade, ou seja, considerando nao apenas aspectos
cognitivos, mas também os aspectos fisico, intelectual, social, politico e
cientifico (SA; HENRIQUE, 2016).

Importante frisar que a formacdo para o mundo do trabalho nao
pode ser uma formacdo meramente tecnicista, superando a dualidade da
divisao entre trabalho manual e trabalho intelectual. Segundo o Férum
Econdémico Mundial (FORUM, 2018), as principais habilidades necessarias
para o mundo do trabalho em 2022 sao:

1. Pensamento analitico e inovacao;

2. Aprendizagem ativa e estratégias de aprendizagem;
3. Criatividade, originalidade e iniciativa;

4. Tecnologias de design e programacao;

5. Pensamento critico e analitico;

6. Resolu¢ao de problemas complexos;

7. Lideranca e influéncia social;

8. Inteligéncia emocional;

9. Raciocinio, resolucao de problemas e ideacao;

10. Anaélise e avaliacao de sistemas.

Observem que, pelo menos, sete entre as 10 habilidades sao tipica-
mente soft skills. Isso apenas reforca a necessidade de uma formacao humana
integral ou educacdo omnilateral na qual, segundo Frigotto (2012, p. 267),
“envolvem sua vida corpérea material e seu desenvolvimento intelectual,
cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e lidico”.
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UMA EXPERIENCIA INTERNACIONAL DE FORMACAO PROFISSIONAL DE ALTO NIVEL

No Brasil, e na América Latina, ha diversas iniciativas no sentido de
utilizar novas metodologias para melhorar a qualidade da educacao, em
particular a do ensino basico. Contudo, ha ainda muitos desafios a serem
vencidos, como o pouco investimento publico e privado, a valorizacdo e
requalificacao de professores, a democratizacao e autonomia pedagdgica
das institui¢coes de ensino e a mudanga de paradigma nas filosofias e
metodologias do processo de ensino e aprendizagem.

E é nesse momento que o Dr. Carlos Ramos, professor e pesquisador
do Instituto Politécnico do Porto e, na época, vice-reitor, vislumbrou a
possibilidade de levar a experiéncia europeia para a América Latina. Isso
se tornaria possivel com o aporte de recursos do Programa Erasmus Plus
da Uniao Europeia, e com a parceria com a Finlandia e a Espanha, para
ser aplicado no Brasil, Chile e Uruguai.

No Brasil, a parceria foi feita com a Rede Federal de Educacéo Pro-
fissional e Tecnoldgica e, apds conversas iniciais, cinco Institutos Federais,
um de cada regido do pais, foram escolhidos para participar da submissao
e desenvolvimento do projeto, intitulado Latin America Practices and Soft
Skills for an Innovation Oriented Network (LAPASSION). Dentre esses
Instituto, estd o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (Ifam), e é neste momento que se dd inicio a esse registro, com
o que chamamos de LAPASSION@Manaus.

Manaus é a capital do Amazonas, um estado situado ao norte do Brasil,
sendo o maior em area territorial, quase toda coberta pela densa floresta ama-
zOnica, com baixa densidade populacional. Nesse imenso estado, as distancias
das pequenas cidades a Manaus se tornam ainda maiores com a inexisténcia
de estradas, sendo a navegacao fluvial o principal transporte da populacio,
onde, em muitos casos, conta-se o tempo da viagem em “dias de barco”.

Manaus, por outro lado, uma cidade de cerca de dois milhoes de
habitantes, tem quase metade da populacao de todo o Amazonas e pode
ser considerada a metrépole da Amazonia, com um Polo Industrial con-
solidado, principalmente na produgao de produtos eletroeletronicos e de
duas rodas. Isso traz consigo a necessidade de preparar profissionais de
alto nivel que possam, ao mesmo tempo, trazer ao estado tecnologias que
tenham a preocupacao com o meio ambiente e a sustentabilidade dessa
imensa floresta amazonica.
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Essa experiéncia de formacédo de alto nivel, em um programa de
intercambio internacional foi, acima de tudo, uma experiéncia inica para
alunos e professores envolvidos com o projeto. Em algum momento, a
experiéncia teve tons dramaticos com o advento da pandemia Sars-CoV-2,
que atingiu fortemente a cidade de Manaus e trouxe desafios inesperados
a todos os envolvidos.

Certamente o planejamento e desenvolvimento do projeto que o
leitor tera a frente nos proximos capitulos nao foi uma tarefa trivial, e
muito menos seguiu uma “receita pronta”. A intencdo maior dos autores é
que este possa enriquecer experiéncias similares ou, quem sabe, estimular
colegas e institui¢des a desenvolverem projetos que envolvam esta multi-
disciplinaridade e multiculturalismo do LAPASSION@Manaus.
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Capitulo 1

O Projeto de Intercambio
Internacional

Desde os finais do século XX vérios paises da Europa adotaram medidas
para que, passo a passo, as suas Instituicdes de Ensino Superior (IES) abris-
sem um espaco de convergéncia, tendo dado origem ao que ficou conhecido
como Espaco Europeu do Ensino Superior (European Higher Education Area —
EHEA), abrangendo 48 paises. Esse enorme esfor¢o também conhecido como
Processo de Bolonha (REINALDA, 2005), assentou nos seguintes principios:

+ Adocdo de um sistema comparavel de graus educacionais;

+ Adocdo de um sistema de ensino superior sustentado funda-
mentalmente em trés ciclos (graduacao, mestrado, doutorado);

+ Estabelecimento de um sistema de créditos que reflitam o esforco
que os estudantes investem em cada unidade curricular;

» Promocao da mobilidade internacional;

+ Promocéo da cooperacio europeia no dominio da avaliacao da
qualidade;

+ Promocéo da dimenséo europeia ao nivel do ensino superior.

Uma medida adotada pelos ciclos de estudos foi a criagdo de uni-
dades curriculares em que os alunos desenvolvem um projeto conjunto
articulando os conhecimentos das varias unidades curriculares do mesmo
semestre, trabalhando em grupos. Embora seja muito interessante essa
medida sofre com a homogeneidade dos grupos, os alunos tém exatamente
a mesma formacao, e isso ndo é bom para o treinamento de soft skills dos
alunos. Robles definiu 10 atributos de soft skills (ROBLES, 2012), a saber:
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Comunicacao - oral, falada, escrita, apresentacao, escuta;

Cortesia — boas maneiras, etiqueta, etiqueta nos negdcios, ama-
bilidade, agradecimento e respeito;

Flexibilidade — adaptabilidade, vontade de mudar, aprendiza-
gem ao longo da vida, aceitacao de coisas novas, ajustabilidade,
capacidade de transmitir conhecimento;

Integridade — honestidade, ética, moral elevada, valores pessoais,
fazer o que é certo;

Habilidades interpessoais — agradabilidade, personalizaco, senso
de humor, amizade, carinho, empatia, autocontrole, paciéncia,
socializacao, cordialidade, habilidades sociais;

Atitude Positiva — otimismo, entusiasmo, encorajamento, feli-
cidade, confianca;

Profissionalismo — profissional, bem vestido, aparéncia, equilibrio;

Responsabilidade — responsavel, confiavel, realizacao do traba-
lho, engenho, autodisciplina, fazer bem, consciéncia, bom senso;

Trabalho em equipe - cooperacio, relacionamento com os outros,
agradabilidade, apoio, prestacao, colaboracio;

Etica no Trabalho - trabalhador, disposto a trabalhar, leal, com
iniciativa, automotivagao, pontualidade, bom atendimento.

Reunir alunos de diferentes paises, com diferentes culturas, idiomas
e procedimentos é um beneficio claro para o treinamento de habilidades
sociais dos alunos. Depois de um enorme esfor¢o do Programa Erasmus,
agora Erasmus+, com a mobilidade de mais de 4 milhdes de alunos desde a
criagdo do Programa, o enfoque passou a ser uma mobilidade mais orien-
tada para a empregabilidade, nomeadamente para estagios. Experiéncias
como Project Based Learning (PBL), European Project Semester (EPS) e Design
Factories (DF) sdao bons exemplos de como podemos combinar projetos com
habilidades sociais e visdes multiculturais e multidisciplinares. Esse é o
caso da Aalto Design Factory (BJORKLUND, 2011), que ¢ a inspiracdo da
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Porto Design Factory (PDF), estabelecida em 2015 no Instituto Politécnico
do Porto, em Portugal, onde se realizam este tipo de projetos multidisci-
plinares envolvendo estudantes internacionais.

O envolvimento académico é variado e inclui pesquisa colaborativa,
pesquisa contratada, consultoria e outras formas de troca de conhecimento
(PEKERMANN, 2013). O reduzido nivel de engajamento académico e o
fraco envolvimento de académicos em problemas do mundo real sdo limi-
tagOes claras para que o treinamento dos alunos seja mais bem adaptado as
necessidades do trabalho. As institui¢des de ensino superior devem estar
mais abertas para trabalhar com empresas e para receber desafios delas.

Os Projetos e Estagios Multidisciplinares (Multidisciplinar Projects/
Internships — MP/I) sao uma abordagem de gestdo de projetos orientada
para a cocriacdo e codesenvolvimento na forma de desafios e programas
baseados no Processo de Aprendizagem dos Alunos (RAMOS, 2017).
Normalmente esses projetos/estdgios resultam de desafios colocados
externamente, nomeadamente por empresas e outras organizacdes. Para
responder a esses desafios sdo criados grupos multidisciplinares de alu-
nos, envolvendo pelo menos trés areas cientificas diferentes. Inovacédo e
Internacionalizacao sdo outras duas valéncias desenvolvidas ao longo do
projeto. Nossa experiéncia demonstra que os alunos desenvolvem habili-
dades sociais de uma forma muito mais rapida (RAMOS, 2017).

A abordagem MP/I assenta nos seguintes principios:
+ Desafios colocados externamente por empresas e outras
organizagoes;

+ Desafios que permitem abrir a mente dos alunos em um processo
de duas fases: anélise ampla de alternativas, e foco na alternativa
escolhida;

 Equipes de alunos multidisciplinares e multiculturais, com pelo
menos trés areas cientificas muito diferentes, e participantes de
pelo menos dois paises;

+ Equipes com alunos de diferentes niveis (curso técnico, graduacio,
mestrado, doutorado);

« Cocriacido e codesenvolvimento nos desafios.
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Nas Instituicdes de Ensino Superior a tendéncia é desenvolver
pesquisas em alguns temas, publicar artigos cientificos e, em alguns casos,
buscar o interesse das tecnologias e sistemas desenvolvidos nas empresas.
Na maioria das vezes essa abordagem falha, pois os trabalhos dos académi-
cos desenvolvidos por muitos anos nao sao adequados aos interesses das
empresas. Para resolver esse problema, varios programas de financiamento
na Europa e seus paises e regides apoiam consércios coordenados por
empresas. Os consércios envolvem, na maioria das vezes, varias institui-
cOes e sao centrados em temas para os quais é dificil envolver os alunos.
A proposta MP/1 visa encontrar empresas ou outras instituicdes capazes
de colocar algum capital inicial para desenvolver ideias e protdtipos de
produtos e servicos. Um bom exemplo foi criado hé alguns anos na Porto
Design Factory (PDF), em que empresas como Ford, IKEA, Worten, Zipor,
Berg e Silampos, s6 para referir algumas delas, fizeram propostas de desafios
a grupos de alunos da PDF e apoiaram o desenvolvimento desses projetos
com um pequeno investimento inicial, chamado de capital semente (seed
money). Pode-se questionar o que as empresas esperam desses projetos.
Elas gostam de propor desafios, mais do que o desenvolvimento de um
produto ou servi¢o bem especificado, e ideias out-of-the-box, de alunos,
pontos de vista diferentes, talvez o futuro!

Normalmente, um processo de duas fases é estabelecido para res-
ponder ao desafio da empresa: analise em amplitude, e foco na alternativa
escolhida. Na analise em amplitude, os alunos exploram ideias alterna-
tivas para resolver o desafio. Por exemplo, um desafio pode ser “como
incrementar a atividade fisica das pessoas”, diferentes abordagens podem
usar realidade virtual, jogos, passeios turisticos, parques para exercicios,
programas de rotina ou alguma outra ideia completamente diferente. A
analise em amplitude é uma fase exploratdria do projeto, os alunos analisam
alternativas e produzem um relatério de sua visao sobre essas alternativas
para selecionar uma delas. Esse relatorio pode ser mais importante para
a empresa do que o desenvolvimento da alternativa selecionada, uma
vez que a empresa mantém um conjunto de ideias para desenvolver no
futuro, por mais estranhas que parecam, até porque poderao ser ideias
interessantes para a empresa no futuro. Apds essa fase, o grupo de alunos
entra na fase de foco, na qual desenvolverao a ideia selecionada. No final,
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devemos entender que teremos um protétipo de um produto ou servico,
nio um produto ou servico final. Desenvolvimentos adicionais serdo
necessarios pela empresa para converter a ideia e o protétipo em algo que
esteja pronto para ir ao mercado.

E exatamente baseado nos principios da abordagem MP/I que surge
a proposta do projeto LAPASSION (Latin-America Practices and Soft Skills
for na Innovation Oriented Network). O projeto foi submetido ao programa
Erasmus+ Capacity Building for Higher Education (CBHE) tendo sido coor-
denado pelo Instituto Politécnico do Porto por meio do grupo de pesquisa
Gecad (Grupo de Investigacdo em Engenharia e Computacao Inteligente
para a Inovagao e Desenvolvimento), uma unidade de P&D pertencente ao
Instituto Superior de Engenharia do Porto (Isep), a Escola de Engenharia
do Politécnico do Porto, e classificada com Excelente pela Fundacéo para
a Ciéncia e Tecnologia de Portugal. O consdrcio internacional envol-
veu 15 parceiros (cinco da Europa e 10 da América Latina). O programa
Erasmus+ CBHE visa a transferéncia de uma boa pratica desenvolvida na
Unido Europeia para outros espagos geograficos, no caso do LAPASSION
foi para o espaco geografico da América Latina. A boa pratica identificada
¢ o desenvolvimento de projetos de inovagao por estudantes do ensino
superior envolvendo todas as seguintes caracteristicas da abordagem MP/I:

+ Apresentado por empresas e outras organizacdes ou resultante
de ideias inovadoras para criar protétipos/produtos/servicos;

+ Desenvolvido por equipes multidisciplinares de alunos, envol-
vendo pelo menos trés dominios de conhecimento diferentes;

+ Desenvolvido por equipes de estudantes de diferentes paises
(pelo menos dois paises diferentes);

+ Orientado para o desenvolvimento de soft skills.

O LAPASSION cria condicdes para uma plataforma orientada para
a cocriacdo, codesenvolvimento e aceleracdo de ideias inovadoras, inte-
gradas no projeto educativo das instituicdes. Esse tipo de ambiente tem
sido desenvolvido nos dltimos anos por instituicdes da Design Factory
Global Network, de Universidades Finlandesas de Ciéncias Aplicadas e de
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Universidades de Espanha orientadas para a aplica¢do. Desse modo, para
além do Politécnico do Porto, participaram no projeto parceiros europeus
como as Universidades de Vigo (Uvigo) e de Salamanca (Usal) e a Univer-
sidade de Ciéncias Aplicadas de Tampere (TAMK). Do lado da América
Latina participaram institui¢oes de trés paises: Brasil, Chile e Uruguai. No
Chile duas instituicoes de natureza diferente, mas muito bem engajadas, a
Pontificia Universidade Catdlica do Chile (PUCC) e o Instituto Profissional
Duoc-UC, este ultimo também alberga uma Design Factory. Do lado do
Uruguai, a Universidade da Republica (Udelar), uma institui¢ao centena-
ria, e a Universidade Tecnoldgica (Utec). No Brasil a 16gica foi envolver a
rede dos Institutos Federais do Brasil e, dadas as limitacdes no niimero de
parceiros no projeto, optou-se por incluir um Instituto Federal por regiao
do Brasil. Ficaram assim parceiros do projeto os Institutos Federais do
Amazonas (IFAM), do Sul-Riograndense (IFSul), do Maranhao (IFMA), de
Goiés (IFG) e do Tridngulo Mineiro (IFTM). De modo a envolver toda a rede
de Institutos Federais, foi ainda constituido parceiro o Conselho Nacional
das Instituicdes da Rede Federal de Educacido Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica do Brasil (Conif). A Associacdo de Empresas de Portugal -
Camara de Comércio e Industria foi também incluida como parceira para
o estabelecimento de uma melhor articulagdo com as empresas.

A candidatura ao projeto foi feita em fevereiro de 2017. Numa cha-
mada a projetos muito competitiva do concurso Erasmus+ CBHE, onde
para os projetos submetidos com envolvimento de parceiros da América
Latina apenas um em cada sete projetos submetidos foi aprovado. O
LAPASSION foi dos aprovados e teve inicio em 15 de outubro de 2017,
com sua primeira reunido realizada dentro do evento conhecido como
Reuniao Anual dos Dirigentes das Institui¢oes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica (Reditec), realizado em Jodo Pessoa, na Paraiba,
em novembro de 2017 (Figura 1.1).

Foi atribuido um orcamento de 999.310,00 euros para o consércio
LAPASSION, com vista a financiar a mobilidade de alunos para participarem
em projetos/estdgios multidisciplinares, e de professores e servidores para
acoes de formacao, além de algum montante para aquisicdo de servigos e
compensacao da institui¢do pelo envolvimento de professores e servidores.
A Figura 1.2 d4 uma visao geral do LAPASSION em termos geograficos.
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Figura 1.1 - Foto na primeira reunidao do LAPASSION em Jodo Pessoa, Paraiba (Brasil)

Fonte: os autores
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Figura 1.2 - O projeto LAPASSION

LAPASSION - Latin-America Practices and Soft Skills for LAPASSLON

an Innovation Oriented Network S e

Equipes de Estudantes:
- Desafios e Sub-desafios para co-criacdo e co,-s!,ese,nvq[yjmenx%

Erasmus+ Capacity Building for - Apre dos por Empresas e outras entidades externas
Higher Education (CBHE) - Projeto Multidisciplinares (10 )
- Multiculturalidade (paises, linguas, graus e cursos diferentes) TAMK:

- Abordagem Design Thinking
IFAM https://lapassionproject.eu/

https://www.facebook.com/lapassionproject

IFMA

Coordenador:

Carlos Ramos

csr@isep-ipp.pt IFG Orgamento total: € 999 310.00

IFTM Orgamento para parceiros Europeus: € 440 710.00
Orgamento para parceiros do Brasil: € 313 120.00
Orgamento para Uruguai + Chile: € 245 480.00

Apoio a viagens e estadas de professores (treino) e
UTEC+UDELAR alunos (projetos) dos parceiros; servigos; custos de staff

Fonte: os autores
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O momento principal do projeto LAPASSION consiste na realizacao
das edi¢oes de projetos multidisciplinares com a durac¢ao de 10 semanas
e envolvendo entre 24 e 44 alunos cada uma, entre alunos locais e alunos
de fora, totalizando 230 alunos impactados pelo projeto. Cada edicao teria
entre quatro e seis equipes, constituidas por quatro a oito alunos, conforme
o nimero de projetos e alunos disponiveis. Ao todo foram previstas as
seguintes oito edicdes:

+ LAPASSION@Santiago — realizada em Santiago (Chile) entre
abril e junho de 2018;

+ LAPASSION@Uruguay -realizada em Montevidéu (Uruguai)
entre marco e maio de 2019;

. LAPASSION@Uberaba —realizada em Uberaba/MG (Brasil)
entre marco e maio de 2019;

« LAPASSION@SaoLuis — realizada em Sao Luis/MA (Brasil) entre
marco e maio de 2019

« LAPASSION@Goiania — realizada em Goiania/GO (Brasil) entre
marco e maio de 2020

« LAPASSION@Manaus —realizada em Manaus/AM (Brasil) entre
marco e maio de 2020

« LAPASSION@Pelotas — prevista em Pelotas/RS (Brasil) em 2020,
foi replanejada para 2021 em modo remoto devido a pande-
mia Covid-19.

Antes de cada uma dessas edicoes foi prevista uma sessao de treino
para os professores e servidores da institui¢ao que receberia a edi¢ao do
LAPASSION e na tltima semana das edicdes foi prevista uma reunido de
controle de qualidade dos projetos dos alunos e do préprio LAPASSION.
Além disso, foram previstas no projeto varias reunides de Gestdo para
Vigo/Pontevedra em 2018, Tampere em 2018, Porto em 2019, Montevideo
em 2019, Brasilia em 2020 e Porto em 2020.
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A primeira edi¢ao dos projetos do LAPASSION, LAPASSION@San-
tiago, foi um grande sucesso. Alavancada pela experiéncia da Universidade
Catdlica do Chile e da Duoc-UC em aprendizagem baseada em projetos
e inovacdo. Foram formadas seis equipes altamente multidisciplinares e
multiculturais que desenvolveram projetos debaixo do grande desafio de
“Como melhorar as condi¢des de vida da populacio sénior?”. Rapidamente
os parceiros do LAPASSION aperceberam-se que estivamos a lidar com
um projeto muito diferente, uma vivéncia pelo qual os alunos se apaixo-
navam verdadeiramente. Podemos dizer que o PBL nao era Problem-based
Learning nem Project-based Learning, mas sim Passion-based Learning. Para
garantir o sucesso de um projeto nada melhor do que fazer os alunos se
apaixonarem por ele!

O DemoDay ¢é o dia de gldria dos projetos LAPASSION. Situado
na ultima das 10 semanas dos projetos e com a presenca de professores e
servidores de vérias institui¢des que participam na reunido de qualidade
do projeto, é no DemoDay que as equipes de alunos fazem uma rapida
apresentacao (Pitch) do seu projeto e depois fazem a demonstracdo deste,
como ilustra a Figura 1.3 no DemoDay do LAPASSION@Santiago. A alegria
e os sorrisos dos alunos a0 mostrarem os seus projetos mistura-se com
algumas lagrimas, ndo de tristeza, mas de verdadeira emocao por saberem
que estdo terminando um dos momentos das suas vidas que ficarao sempre
gravados nas suas memorias. Foram 10 semanas de trabalho intenso, mas
onde também se criaram amizades que irdo ficar para a vida e onde o mais
comum é os alunos dizerem que foi a melhor experiéncia que tiveram em
suas trajetorias como estudantes.
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Figura 1.3 - Demo Day LAPASSION@Santiago — um dia para lembrar para sempre

Fonte: os autores

Em 2019 foram organizadas trés edicoes do LAPASSION. A edicao
do Uruguai foi dedicada ao desafio “Como melhorar as condicoes de vida
das criancas?”. Alguns projetos chegam a ideias com potencial inovador,
como por exemplo o cortador de frutas para manuseamento por criancas,
uma das ideias do LAPASSION@Uruguay (Figura 1.4).
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Figura 1.4 - Cortador de frutas para criancas, uma ideia criada no LAPASSION @Uruguay

Fonte: os autores

As restantes duas edi¢coes de 2019 do LAPASSION trazem para o
Brasil o projeto. Os desafios sdao bem diferentes. No LAPASSION@Ube-
raba o desafio é “Alimentos para o Futuro” e a 16gica foi o envolvimento
de empresas bem diferentes, desde uma pequena empresa familiar como
até uma Multinacional de carnes processadas. O LAPASSION@SaoLuis
se desenvolveu numa direcdo diferente com o desafio “Como melhorar
o indice de desenvolvimento humano do Maranhao?”. Com projetos nas
areas das infraestruturas, qualidade da agua, protecdo da mulher e turismo,
com grande engajamento de Prefeituras e Secretarias do Governo Esta-
dual. Nessa mesma linha, entre projetos com empresas e projetos com
entidades de administracdo publica, mais dois projetos foram realizados
no Brasil em 2020, o LAPASSION@Manaus ¢ o LAPASSION@Goiania.
O LAPASSION ja teve um impacto muito significativo no Brasil, com 21
projetos desenvolvidos por equipes s6 no Brasil, a que podemos acres-
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centar 11 projetos desenvolvidos no Chile e Uruguai onde participaram
também as instituicdes do Brasil e seus alunos. A Figura 1.5 da uma ideia
do agregado dos 21 projetos desenvolvidos no Brasil.

Figura 1.5 - Os 21 projetos do LAPASSION desenvolvidos em 2019 e 2020 no Brasil
LAPASSION
[ Pt

LAPASSION

21 projetos ja

realizados no

no Brasil

IFAM - Sustentabilidade
Caloi - Bicicleta Sustenta
Transire — Agua Potével
Eletrocomp Reuso de comp
IFAM- Gestdo Ambiental de Instituigde — Como melhorar o IDH do Maranh&o
SEMA- Insercdo de produtos de ETUR-MA — Turismo em S&o Luis;
Comunidades no Mercado rismo em Santo Amaro

FAS - Plataforma para Préticas Sustentaveis SEMU-MA - ajuda a Mulheres em Risco
S&o Luis e em Santo Amaro

x SEDIHPOP-MA - Acesso a necessidades
basicas em S&o Luis; Qualidade da Agua em
Santo Amaro

- apoio aos 6 proj. Apple + BlackSwan

IFG — Sociedade Sustentavel e Inclusiva
Prefeitura Goiania — Exercicio Fisico para gerar Energi
Prefeitura Senador Canedo — Acessibilidade para Mobili
Prefeitura Senador Canedo — Turismo

Lacticinios Bela Vista — Reciclagem de Embalagens de
Lacticineos

Ecolégica — Geragdo de Energia Sustentavel
na Criagdo de Porcos e Aves

IFTM - Alimentos para o Futuro

BRF — Como usar o Residuo Pena de Frango
Bem Brasil — Tratamento de Efluentes
Taquari — Inovagdo na Manteiga

Doces Joaninha — Nova imagem

Fonte: os autores

O LAPASSION@Goiania se desenvolveu debaixo do desafio de
“Como criar uma Sociedade Sustentével e Inclusiva?” e combinou projetos
apresentados por empresas com projetos apresentados por Prefeituras.
O LAPASSION@Manaus se desenvolveu sob o desafio de “Tecnologias
socioambientais para sustentabilidade da Amazonia” e também envol-
veu empresas, como a Transire e Caloi, com entidades de administracio
publica. Esses dois projetos partilharam uma particularidade que de todo
ndo tinha sido prevista na candidatura, a pandemia do coronavirus. Foram
projetos que se iniciaram em inicios de margo de 2020 e passadas duas ou
trés semanas projetos que tinham sido pensados para um contexto forte-
mente presencial tiveram de se converter em projetos on-line devido ao
confinamento e fechamento das instituicdes. Foi um desafio extra dentro
dos desafios do LAPASSION, mas que com muito trabalho por parte da
organizacao dessas duas edi¢oes do LAPASSION e dos alunos demonstrou
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a robustez e resiliéncia do projeto. Todas as equipes quiseram continuar
com os projetos e usaram da imaginacdo para que no final tivéssemos os
objetivos alcancados. Sim, foram todos atingidos e os capitulos que se
seguem vao dar nota do sucesso do LAPASSION@Manaus, um projeto
coordenado pelo professor José Pinheiro de Queiroz Neto que com sua
equipe deixa uma marca clara de inovag¢ao no Instituto Federal do Amazo-
nas. Entretanto, devido a pandemia, foi necesséario cancelar as edicdes de
2020 para Pelotas, reagendando para 2021, tendo o projeto LAPASSION
sido prorrogado até outubro de 2021 para organizar algumas atividades
ainda previstas para o projeto.

Para finalizar este capitulo, importa dizer que até agora o LAPAS-
SION ja impactou 175 alunos nos seus 32 projetos (Figura 1.6). Destes, 96
foram dos Institutos Federais do Brasil, e para além dos cinco Institutos
Federais parceiros no projeto (IFAM, ITMA, IFG, IFTM e [FSul) mais sete
Institutos Federais enviaram alunos seus para os projetos do LAPASSION
(Para, Amap4, Pernambuco, Alagoas, Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de
Janeiro), estendendo assim para 12 o nimero de Institutos Federais com
experiéncia nos Projetos/Estagios Multidisciplinares do LAPASSION.
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Figura 1.6 — O fluxo de estudantes do LAPASSION
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Capitulo 2
Os anos de preparacao

Esta seria a primeira vez que o IFAM participaria de um projeto com
essa amplitude, embora ja tivesse desenvolvido diversas a¢des anteriores na
drea de internacionalizacdo, mas certamente o LAPASSION foi um desafio
que exigiu todo o empenho e, principalmente, o planejamento prévio para
que tudo ocorresse conforme com a organizacao e a efetividade necessaria.
E acreditem, nao foi uma tarefa facil.

A primeira acdo ocorreu antes mesmo da aprovac¢ao do projeto, na
articulacdo para compor uma equipe que pudesse constar na proposta a
ser submetida a chamada do Erasmus +. Entretanto, as acdes concretas
se deram mesmo a partir da aprovacao da proposta e da primeira reunido
de gestores do projeto em novembro de 2017, que ocorreu no evento da
Reunido dos Dirigentes das Institui¢oes Federais de Educagéao Profissional
e Tecnologica (Reditec) em Jodo Pessoa/BR.

A equipe de coordenacdo do LAPASSION @Manaus foi formada pelo
Prof. José Pinheiro de Queiroz Neto, pro-reitor de pesquisa, Pds-Gradua-
cdo e Inovacao, a Prof.2 Sandra Magni Darwich, pré-reitora de extensao,
e a Prof.2 Ana Célia Said, assessora internacional, sendo o primeiro o
coordenador geral do projeto no ambito do Ifam.

Em 2018, em discussao coletiva com a equipe do LAPASSION@
Manaus, durante trés encontros, fora definido o tema central da Missao
Manaus: “Tecnologias socioambientais para sustentabilidade da Amazonia”
Um tema que trazia consigo a forca do parque tecnolégico do Polo Indus-
trial de Manaus e a necessidade de desenvolver tecnologias sustentaveis
para as necessidades socioambientais desta imensa floresta amazonica.
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2.1 Os Desafios

O projeto trouxe consigo uma série de desafios, que para nossa ins-
tituicdo eram, em sua maioria, novos desafios, o que por outro lado trazia
a expectativa de grandes aprendizados e resultados igualmente novos. A
seguir os maiores desafios a serem vencidos:

projetos apresentados por agentes externos (empresas e outras
organizacoes publicas ou privadas) ou resultantes de ideias ino-
vadoras para criar protétipos / produtos / servicos;

projetos desenvolvidos por equipes multidisciplinares de estu-
dantes, envolvendo pelo menos trés dominios de conhecimento
diferentes (Tecnologia, Design, Artes, Administracdo, Sadde,
Educacio etc.);

projetos desenvolvidos por grupos de estudantes de diferentes
paises (multiculturalismo, linguagem etc.), sendo o inglés o idioma
oficial do projeto;

projetos voltados ao desenvolvimento das habilidades interpes-
soais (soft skills), tais como trabalho em time, lideranca, gestao
de conflitos, comunicacio, resiliéncia etc.);

projetos para os quais os alunos demonstram um alto nivel de
motivacdo, uma paixao pelos seus projetos, fazendo jus ao acro-
nimo do projeto: LAPASSION.

2.2 As Etapas do LAPASSION

O projeto se seguiu a partir do cronograma que fora aprovado na
chamada Erasmus+, dividido em a¢des macro, chamados workpackages,
que sdo as agoes de planejamento e tarefas a serem desenvolvidas ao longo
do projeto, quais foram:
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+ WPI1 (Preparacio):

Al.1 - Preparacdo da Missdo, que sdo Projetos/Estagios Multi-
disciplinares — MP/I (Multidisciplinary Projects/Internships), que
preferimos chamar de Missdo, ou seja, 0 MP/I é a execucdo do
projeto com os alunos nas cidades receptoras do LAPASSION;

A1.2 - Treinamento de supervisores e orientadores;
A1.3 - Kit de preparacao
« WP2 (Desenvolvimento):

A2.1 - Desenvolvimento presencial da Missao (MP/I);

A2.2 - Desenvolvimento a distancia, quando aplicavel, da Mis-
sao (MP/I);

A2.3 — Kit de desenvolvimento;
+  WP3 (Planejamento e Controle de Qualidade):

A3.1 - Planejamento e Controle de Qualidade — QP&C (Quality
Planning ©# Control) para a Missao (MP/I);

A3.2 - QP&C para o projeto LAPASSION geral;
+  WP4 (Plano de Comunicacio, Estratégias de Disseminacio e Exploracéo):
A4.1 - Plano de Comunicacao e Execucio;
A4.2 — Plano de Disseminacdo dos resultados;
o WP5 (Gestao):
A5.1 — Reunioes e Plano de Gestao;
A5.2 - Trabalho de organizacao;
A5.3 — Auditoria;
A5.4 — Estudo de Sustentabilidade;
A5.5 - e-book do projeto LAPASSION
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Particularmente para o LAPASSION @Manaus, além da participacdo
em todos os Workshops, este teria de coordenar, em Manaus, uma reuniao
WP4 e WP5 e a execucdo de uma Missdao (WP2). Os desafios do projeto
requereram da coordenacdo uma estratégia de como atingir os atores
envolvidos, sejam as empresas, os professores orientadores e o alunos. Ha
de se esclarecer que na verdade sdao uma série de desafios em um mesmo
projeto. Em uma avaliagdo inicial, podemos dizer que:

1. Asempresas no Brasil, e isso inclui Manaus, ndo tem uma cultura
de parceria com as Instituicdes Publicas para o desenvolvimento
de projetos, salvo quando héa algum recurso publico que possa
ser revertido para a empresa. Portanto, identificar empresas que
tenham um perfil adequado para parceria e interesse em participar
do projeto nao seria uma tarefa trivial;

2. De maneira geral, os projetos desenvolvidos em sala de aula cos-
tumam ser com uma turma do mesmo curso, em uma mesma area
de conhecimento. Conseguir selecionar e conduzir alunos para
atuarem proativamente, sendo estes de areas diferentes, paises
com culturas diferentes, outros idiomas, outras realidades, talvez
tenha sido o maior desafio do projeto, pois seria a primeira vez
a acontecer algo dessa natureza no Ifam;

3. Fazer com que os projetos fossem desenvolvidos como metodologia
de formacao nas soft skills (habilidades interpessoais) trazia consigo
uma mudanca de paradigma com os alunos e, principalmente,
com os professores envolvidos. No IFAM as aulas ainda sao bem
tradicionais, conteudista e com foco nas hard skills (habilidades
cognitivas/ técnicas). Entdo, ter uma preocupacdo na prepara¢ao
dos professores para atuarem com metodologias ativas neste viés
de formacao foi essencial para o desenvolvimento do projeto.

Nao obstante esses desafios, tranquilizava-nos a questao da motivacao
e envolvimento dos alunos, principalmente os de Manaus, uma vez que
ja tinhamos o conhecimento do quanto estes se envolvem e se dedicam
a este de projeto. Adicionalmente, certamente a receptividade e simpatia
do povo nortista seria contagiante aos alunos estrangeiros.
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2.3 A estratégia de planejamento do LAPASSION@Manaus

A estratégia de planejamento foi centrada nos atores. Portanto,
mapeamos 0s principais atores e as acdes necessarias, antes de iniciar
qualquer planejamento em si. Isso foi ttil para ter uma visao macro das
principais acdes e dos recursos, humanos e materiais, necessarios as suas
execugoes. Com isso, mapeamos essa estratégia base, conforme a Figura 2.1.

Figura 2.1 — Acoes estratégicas para o LAPASSION Manaus
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Fonte: os autores

Portanto, foram desdobrados os planos de acao para cada um dos
atores, visando atingir as questdes estratégicas apresentadas na estratégia
base, sob a gestdao da coordenacdo e acompanhamento de geréncia de
qualidade.
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2.3.1 Docentes

Em 2018 a selecao dos docentes se deu mediante convite aberto,
enviado a todos os docentes do IFAM. O convite ji informava o perfil
necessario, dando énfase a necessidade de comunicacao no idioma inglés.
Possivelmente por conta da restricdo do idioma, o aceite ao convite foi
bastante restrito, nove docentes, e a coordenagao optou por aceitar todos
os interessados e atuar na formacao no que se refere a necessidade do
conhecimento em metodologias ativas. Nesse periodo também foi convi-
dada a Prof.2 Darlea Esteu, docente de lingua inglesa e mestra em Ensino
Profissional Tecnoldgico, que assumiu a geréncia de qualidade do projeto,
vindo a integrar a coordenacao do LAPASSION@Manaus.

Ainda em 2018, dois docentes participaram do WP1 (preparacao)
no item Al.2 — Treinamento de supervisores e orientadores, na Missao
Santiago, e em 2019 outros dois docentes tiveram a mesma preparagao
na Missao Sao Luiz. Nessa semana de preparacdo os docentes tiveram
contato com o modo como foram desenvolvidas as Missoes e os resultados
obtidos em cada uma delas. No retorno de cada treinamento, os docentes
repassavam o aprendizado a todos do time.

O LAPASSION@Manaus utilizou como metodologia ativa, para o
desenvolvimento das Soft Skills, uma integracdo da metodologia de Apren-
dizagem Baseada em Projeto ou Project Based Learning - PBL (QUEIRO-
Z-NETO, 2017) a um método pratico para a integracdo de habilidades e
mentalidade inovadora no desenvolvimento de solu¢des, conhecido por
Design Thinking — DT (FARIAS, 2019).

Em 2018 o Prof. José Pinheiro Queiroz Neto ministrou um treina-
mento/nivelamento aos docentes do time acerca de metodologias ativas
de ensino, dando énfase ao método Aprendizagem Baseada em Projetos
fazendo um paralelo deste com seu uso na Missdao Manaus.

Em 2019 a coordenacdo contratou uma profissional especialista
na metodologia Design Thinking (DT), a mestra Marcela Sarah Filgueiras,
que ministrou uma oficina completa e com praéticas sobre o tema. Poste-
riormente, a Prof.2 Marcela Sarah passou a integrar o time LAPASSION@
Manaus na condicdo de apoio externo.
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Em 2020, na semana anterior ao inicio da Missio Manaus, a Dr.2
Tiina Koskiranta, da Tampere University of Applied Science (TAMK), da Fin-
landia, ministrou o treinamento quanto a postura do docente no projeto,
atuando como facilitador (coach ou mentor) junto as equipes dos alunos.
Esse treinamento, assim como os demais, foi fundamental para mudanca
de paradigma dos docentes quanto a atuagao no projeto.

2.3.2 Alunos

A primeira acdo em relagao aos alunos foi uma ampla divulgac¢io do
projeto e motivacao para que os alunos se interessassem e se tornassem
aptos a participar. Isso foi feito a partir de noticias no site institucional
do IFAM e de palestras nos Campi com alunos eletivos para o projeto.

Antes da Missao Manaus, o IFAM selecionou dois alunos para
participarem da Missao Santigo, em 2018, e outros dois alunos para par-
ticiparem da Missao Sao Luiz, em 2019. Essa sele¢ao se deu por meio de
Edital de selecdo interna, que estabeleceu os critérios para participacao
no projeto, assim como o processo de selecao e suas pontuagdes possiveis,
que teve como base:

[. Desempenho académico por meio do Coeficiente de Rendimento
Académico do Historico Escolar;

II. Proficiéncia em lingua inglesa por meio de documento
comprobatdrio;

III. Relatério resumido de projetos de pesquisa, extensio, ensino,
COm comprovagao;

IV. Carta de motivacdo em inglés intitulada “Why I'm a good choice
to participate in the LAPASSION Project”;

V. Entrevista de proficiéncia em lingua inglesa com uma banca
formada pela coordenacdo e uma Prof.2 de lingua inglesa.
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Tal processo foi aperfeicoado e mantido, de maneira geral, na selecdo
dos 20 estudantes locais do IFAM para atuacio na Missdao Manaus. E pos-
sivel observar a preocupacdo com a questao do idioma. Isso se justifica pelo
fato de que o inglés é o idioma oficial do projeto, e sem o conhecimento
deste, o aluno simplesmente nio conseguiria acompanhar o projeto. Tal
situacao foi observada em missoes anteriores e levaram a coordenacdo a
ser bastante exigente neste quesito.

No que se refere a mudanca de paradigma para uma aprendizagem
autdénoma, condizente com os objetivos do projeto e necessaria para desen-
volver as soft skills, a coordenagao utilizou como estratégia uma formacao
antecipada, com semindrio com os alunos que participaram da Missao
Santiago e da Missao Sao Luiz, dando seus depoimentos a respeito de
como foram suas atuagdes e os resultados de seus projetos, e com palestras
com o coordenador do LAPASSION@Manaus, esclarecendo os objetivos
e 0 modo de conducao dos projetos.

Além disso, duas questdes foram fundamentais para facilitar essa
atuacao: a formacao base em DT na primeira semana e a imersao na floresta
amazonica logo no primeiro final de semana, que serao apresentados e
discutidos com maiores detalhes no Capitulo 3.

Quanto ao suporte institucional, o maior desafio foi disponibilizar
um espaco préoprio para os alunos desenvolverem os projetos, com internet
de boa qualidade, méveis apropriados, acessivel, e “individualizado”, ou
seja, os times poderiam customizar e personalizar seus proprios espacos.

Para tanto, a coordenagao se inspirou nos espagos chamados Y-Kam-
pus e Proakatemia da Tampere University of Applied Science, do espaco Fabrica
de Inovacdo do Instituto Federal do Maranhao, espaco este utilizado na
Missao Sao Luiz, e em visitas feitas a espacos Maker em Manaus, como
os espacos Maker do Sebrae/AM, da Ocean/UEA, da FabLab Manaus e
Instituto Cultural Brasil — Estados Unidos (ICBEU).

Apés diversas reunides com o time LAPASSION @Manaus, que envol-
via coordenacao, docentes e duas alunas, uma que participou da Missao San-
tiago e outra que participou da Missdo Sao Luiz, a coordenagao apresentou
uma proposta de conceito que foi aprovado pela maioria e materializado pela
Arquiteta Rafaela de Aradjo Sampaio Lima, docente do Campus Manaus
Zona Leste. O espaco utilizou um mini auditério que foi cedido pela Direcao
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Geral do Campus Manaus Distrito Industrial. A proposta previu méveis
com conceito flexivel, permitindo que o espaco fosse, quando necessario,
transformado novamente em um auditdrio, para uso em eventuais aulas,
reunides ou apresenta¢des parciais e final. A Figura 2.2 ilustra o conceito
do espago e méveis. Observe que as mesas se dividem em seis carteiras cada,
na opcao de transformar o espaco em sala de aula/auditério. As divisorias
possuem rodinhas e podem ser facilmente retiradas e realocadas.

Figura 2.2 — Conceito do espaco LAPASSION@Manaus
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Fonte: os autores

Aprovado o conceito, veio a fase de especificacdo, orcamentos e
aquisicao dos moveis, desenvolvida em parceria com a Fundacgdo de Apoio
ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Interiorizacdo do [IFAM (Faepi), que é uma
institui¢ao de direito privado, credenciada a apoiar o [IFAM em projetos
de pesquisa, ensino, extensdo e desenvolvimento institucional. Para tal, a
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coordenacdo submeteu um projeto basico de apoio e patrocinio a Faepi,
conforme os tramites legais desta, que foi aprovado e executado.

A reforma do ambiente foi uma contrapartida do IFAM, por inter-
médio do Campus Manaus Distrito Industrial, com o projeto de reforma
da engenheira civil Camila Silva de Menezes, e com o processo de licitacao
e execucdo pela Diretoria de Administracao e Planejamento do Campus.

Os computadores, notebooks de alto desempenho, foram cedidos
pela Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional do IFAM. Uma rede
de internet dedicada foi disponibilizada aos alunos e, com o apoio dos
docentes do time, até um frigobar e um espaco com cafeteira, xicaras e
acessorios ficou disponivel aos alunos.

Adicionalmente, o espaco apresentou um estilo préprio, com as
janelas coloridas, um painel ecolégico e um espaco de descanso com puffs e
um violao. Imagens do espaco serao apresentadas nos proximos capitulos
com os alunos em acao.

Apesar de algumas dificuldades ao longo do percurso, o planejamento
se mostrou efetivo e o espaco, com os médveis, computadores, internet e
facilidades ficou pronto a tempo do inicio da Missao Manaus.

2.3.3 Empresas / Instituicoes

Dentro do escopo do projeto, a figura dos parceiros, ou counterparts,
era a de que tinham como objetivo apresentar desafios para os times,
dentro de um tema geral para a Missdao Manaus. Estes teriam como tarefa
acompanhar o desenvolvimento dos projetos com o olhar do “cliente”, mas
com a percepcao de que o foco é um projeto de formacao dos alunos, e
ndo um produto em si que deve ser entregue com um alto grau de acerto.

Cumpria-nos entao identificar empresas e instituicdes com este perfil,
0 que ndo era uma tarefa trivial, pois as empresas que atuam com projetos
com a academia estdo acostumadas a um viés de resultado, enquanto o
LAPASSION tem um viés de formacao.

O primeiro passo foi definir uma linha de atua¢ao. Dado o tema
geral do LAPASSIO@Manaus, e o fato de que o numero de alunos parti-
cipantes indicava a criacdo de seis times, optamos por dividir os parceiros
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em trés empresas industriais e trés instituicdes que pudessem ter atuacao
no desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Partindo dessa definicdo, a coordenacio elaborou uma apresenta-
cdo explicando os objetivos do Projeto LAPASSION, o tema da Missao
Manaus, assim como os prazos e resultados esperados, e agendou visitas
a esses parceiros nas quais esta apresenta¢ao foi feita a alta gestao da
empresa ou instituicao.

Os agendamentos com as empresas nao foram dificeis, como se
poderia supor, mas isso devido ao fato de termos procurados empresas que
ja tiveram projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao executados
com o IFAM. Quanto as instituicdes, o fato de o coordenador do LAPAS-
SION@Manaus ser também o pré-reitor de Pesquisa, Pds-Graduacao e
Inovacao tornou este agendamento uma tarefa sem maiores complicacdes.

Dentre as empresas contatadas, trés delas aceitaram o convite, a
saber: Transire Eletronicos, Caloi Norte S/A e a Eletrocompany (nome
ficticio). Em relacdo as instituicoes, aceitaram o convite a Fundacio Ama-
zonia Sustentavel (FAS), a Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema)
e um Instituto X que, a principio, havia entendido o objetivo do projeto.

Definidos os parceiros, ainda em 2019 e antes do inicio da missdo, o
time entdo indicou dois docentes para atuar com cada empresa/instituicio
parceira e definirem o desafio a ser proposto. A metodologia foi bem livre
e cada dupla contatou da maneira mais adequada a pessoa indicada pelo
parceiro, sendo uma fase bastante produtiva e que resultou com os desa-
fios bem definidos e com o escopo adequado ao LAPASSION@Manaus,
a excecao de um parceiro.

A pessoa indicada pelo Instituto X nao havia participado da apre-
sentacdo inicial do projeto, e exigiu um resultado de interesse do Instituto
X que foi considerado inexequivel no prazo e recursos disponiveis e que
comprometia o objetivo maior do LAPASSION@Manaus, quanto a for-
macao dos alunos. Essa era uma situacao possivel e ja havia sido mapeada
pela coordenacao, que diante da situagao substituiu esse Instituto X pelo
proprio IFAM, sendo o Campus Manaus Distrito Industrial o sexto parceiro,
e que apresentou um desafio adequado ao projeto. Portanto, os desafios
dos times ficaram definidos conforme Quadro 2.1:
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Quadro 2.1 - Desafios LAPASSION @Manaus

Empresa/Instituicdo parceira Desafio

Caloi Norte S/A Bike sustentavel.

Transire Eletronicos Meétodos de baixo custo na geragio de dgua
potavel.

Eletrocompany (*) Reuso de dispostivos eletronicos.

Campus Distrito Industrial / IFAM Gestao ambiental eficiente para institui¢des
publicas

Secretaria de Estado do Meio Ambiente | Inser¢do no Mercado de cadeias produtivas

(SEMA) sustentaveis de unidades de conservacao.

Fundacdo Amazdnia Sustentavel (FAS) Ferramenta de compartilhamento de

conhecimento nas escolas das Unidades
de Conservacao.

(*) Nome ficticio pela ndo autorizacao de uso do nome por parte da empresa

Fonte: os autores

Finalmente, a coordenagao atuou no sentido de viabilizar apoio
logistico, ou mesmo financeiro, dos parceiros. As trés empresas deram apoio
logistico e permitiram acessos dos times de alunos as suas dependéncias
para o desenvolvimento dos projetos (no periodo em isto foi possivel).
Adicionalmente, a empresa Caloi convidou a todos os alunos, de todos os
times, para uma visita a sua fabrica de bicicletas, e a Empresa Transire e a
Faepi disponibilizaram recursos financeiros para a aquisi¢ao de imdveis.

As institui¢des também deram apoio logistico. A FAS proporcio-
nou a imersao dos alunos na reserva de Desenvolvimento Sustentavel do
Rio Negro, na comunidade Tumbira, custeando metade dos gastos com
transporte, aluguel e alimentacdo. O Campus Manaus Distrito Industrial
custeou a reforma e pintura do espaco LAPASSION@Manaus. A Sema
financiou a elaboracao do protétipo desenvolvido pelo seu time.
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2.3.4 Gestao e Qualidade

As acoes de Gestdo iniciaram juntamente ao projeto, na primeira
reunido em novembro de 2017, em Joao Pessoa/BR, com o primeiro WP5
(Gestao), atividade A5.1 — Reunides e Plano de Gestiao. Em seguida, por
uma questao de custo e logistica, nas demais reunides foram incluidos os
workshops WP3 (Planejamento e Controle de Qualidade) e WP4 (Plano
de Comunicacao, Estratégias de Disseminacdo e Exploracao).

Essas reunides ocorreram com todos os parceiros envolvidos no
LAPASSION em fevereiro/2018 (Porto/PT e Pontevedras/ES), setem-
bro/2018 (Tampere/FI), novembro/2018 (Sao Luiz/BR), junho/2019 (Porto/
PT), dezembro/2019 (Montevideo/UY). Em maio/2020 havia previsao
de ser realizada em Manaus/BR, mas, devido a pandemia Sars-CoV-2, a
reunido foi realizada remotamente em outubro/2020.

Nas acdes de Gestao, coube a coordenagao o planejamento estra-
tégico, a formacao da equipe, a democratizacao nas decisdes do LAPAS-
SION@Manaus, atribuicdo de tarefas e acompanhamento da execugcio,
bem como representar o IFAM no projeto e representar o projeto perante
outras instituicdes e ou eventuais apoiadores.

Como estratégia de trabalho, a coordenacao se utilizou de reunides
periddicas com o time para nestas, socializar, planejar e executar as a¢oes
do projeto. Destacamos aqui a importancia de envolver e estimular todos
do time, de tal modo que se mantenha uma motivacdo dos envolvidos,
pois entendemos ser o trabalho em time fundamental para o sucesso do
projeto como um todo. Tenha-se em mente que, quando da execucdo da
missao, sao essas pessoas que terdo de orientar e estimular os alunos para
atuarem em times.

Mais especificamente em relacdo a execu¢ao da Missdo Manaus,
uma fase importante foi a de definicdo e elaboracdo de um cronograma
para as 10 semanas da WP2 (Desenvolvimento), ou seja, a Missdao Manaus
em si. Ndo poderia haver lacuna no planejamento, embora pudesse (e foi)
readaptado, pois teriamos de manter os alunos em atividades todos os
dias, manha e tarde, durante as 10 semanas. A Figura 2.3 ilustra a semana
1 do cronograma que foi definido.
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Figura 2.3 - Cronograma de execucdo (semana 1) da Missdo Manaus
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Como atividade especifica, coube a coordenacao gerenciar todos os
custos e recursos envolvidos nas acoes do LAPASSION @Manaus, fossem
recursos oriundos do préprio projeto, fossem recursos e ou apoios oriundos
dos parceiros e outros patrocinios.

Na Qualidade, foi feito todo o acompanhamento do projeto, com
levantamentos ao longo e ao final do processo. Os dados levantados serviram
para analisar o andamento das acdes, concernentes a prazos e sucesso, ou
insucesso. A partir desses levantamentos, o planejamento era consolidado
ou revisado, com eventuais acdes para mitigar problemas.

O Capitulo 5 apresenta dados quanti e qualitativos dos resultados
obtidos no LAPASSION@Manaus, gerados a partir de uma pesquisa de
mestrado, orientada pelo coordenador do projeto. Nesta pesquisa, houve
um acompanhamento do desenvolvimento do projeto e teve como base
principal a observacao e entrevistas com os alunos.

De maneira geral, foram cerca de dois anos e meio de preparacao
para que, em mar¢o de 2020, a Missao Manaus se iniciasse em 10 semanas
de muito trabalho e adrenalina, principalmente devido a um evento nao
previsto no planejamento: a pandemia Sars-CoV-2.
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Capitulo 3
O inicio da Missao Manaus

No dia 2 de marco de 2020, a missdao do LAPASSION@Manaus
teve seu inicio oficializado a partir da recep¢ao dos alunos selecionados,
advindos de diversas instituicdes de ensino no Brasil e em paises como
Chile, Portugal e Finlandia, em uma cerimodnia de abertura realizada no
auditério Audito Célio Alves, no Campus Manaus Distrito Industrial do
[FAM. Foi nesse campus que ocorreu a maioria das atividades presenciais
do projeto e uma especial peculiaridade dele, é o fato de estar localizado
em um bairro que concentra a maioria das empresas do Polo Industrial
de Manaus.

No referido auditorio houve um momento formal com a realizacdo
de uma mesa de abertura composta pelos coordenadores do projeto, por
alguns pro-reitores do IFAM, pelo diretor do Campus Manaus Distrito
Industrial e pelo entdo reitor (in memoriam) do instituto, os quais deram
as boas-vindas oficialmente a todos os envolvidos naquele projeto, bem
como discursaram a respeito da importancia de uma acdo de amplitude
internacional como aquela (Figura 3.1). Na ocasido, também foram dis-
tribuidos os kits oficiais do LAPASSION@Manaus para cada um dos
membros dos times do projeto e que contavam com uma ecobag, caneca,
camiseta, dentre outros brindes personalizados com a logo do evento,
em perfeita consonancia com a tematica do projeto que era a defesa da
sustentabilidade da Amazonia.
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Figura 3.1 - Momentos do evento realizado para a abertura oficial do LAPASSION@Manaus
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Fonte: os autores

Nesse mesmo dia, pela parte da tarde, os discentes das seis equipes
integrantes do projeto fizeram uma visita guiada em todos os espagos do
Campus Manaus Distrito Industrial, a fim de conhecerem aquele lugar que
seria parte de suas vidas cotidianamente pelas proximas 10 semanas. A visita
foi toda conduzida em inglés por um técnico (in memoriam) do campus e ja
neste momento, pode-se perceber o quao empolgados estavam os alunos diante
daquela integracao entre brasileiros e estrangeiros na capital do Amazonas.
Ainda como parte da acolhida aos discentes, docentes e coordenadores, foram
realizadas rodas de conversa entre os times para que pudessem se conhecer
e uma sessdo de apresentacao pessoal diante de todas as equipes (Figura 3.2).

52



UMA EXPERIENCIA INTERNACIONAL DE FORMACAO PROFISSIONAL DE ALTO NIVEL

Figura 3.2 - Momentos de integracdo no primeiro dia do LAPASSION@Manaus

Fonte: os autores

Ap6s esse momento inicial de acolhida, recepgao e apresentagoes, a
primeira semana do projeto consistiu em apresentar e explanar a metodo-
logia de trabalho as equipes, que deveriam utiliza-la para a potencializar
as pesquisas, o desenvolvimento e a inovacao cientifica para o beneficio
da Amazonia, por meio da solucdo de desafios que foram propostos pelas
empresas e instituicdes parceiras do projeto a cada time.
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E assim, empresas como Caloi, Eletrocompany e Transire e institui-
¢Oes como a Secretaria de Estado do Meio Ambiente — Sema, Fundacao
AmazoOnia Sustentavel — FAS e Instituto Federal do Amazonas — [FAM,
propuseram desafios aos seis grupos, os quais apresentaram solucdes que
envolveram bikes sustentaveis, sistemas para reutilizacao de dispositivos
eletronicos e acesso a agua potavel, ideias para identidades visuais mais
atrativas para o cenario local, aplicativo de compartilhamento de desafios
sustentaveis entre comunidades e uma estacao de coleta de lixo.

Ainda na primeira semana, os alunos tiveram uma formacao na meto-
dologia Design Thinking, que nada mais é que é um modelo mental voltado
para a solucdo de problemas de modo criativo e centrado no ser humano.

Destaque-se que a op¢ao em nao traduzir o termo do inglés advém
do fato de que a traducdo literal (Pensamento em Design) ndo daria conta
de informar os reais propdsitos dessa técnica oriunda da area das cién-
cias exatas. Assim, o design é um campo do conhecimento que busca a
concepcao, a criacdo, a idealizacdo e o desenvolvimento de produtos e
servicos para resolver determinado problema. Contudo, de acordo com
um dos seus principais propagadores, Tim Brown, o DT pode ser utilizado
por qualquer pessoa e aplicado em qualquer cenario de negdcio ou social
(BROWN, 2010). Assim, com procedimentos oriundos das engenharias e
do mundo dos negécios, harmonizados com ideias iniciadas nas artes e
nas ciéncias sociais, o DT pode ser entendido como:

[...] uma abordagem que busca a solucdo de problemas
de forma coletiva e colaborativa, em uma perspectiva de
empatia méxima com seus stakeholders (interessados): as
pessoas sdo colocadas no centro de desenvolvimento do
produto — ndo somente o consumidor final, mas todos os
envolvidos na ideia (trabalhos em equipes multidisciplinares
sdo comuns nesse conceito (ENDEAVOR, 2020, p.3).

Apesar de ter sido criado em 1973, o termo Design Thinking s6 foi
popularizado na area educacional a partir da segunda década do século
XXI, quando Tim Brown, que é diretor executivo da IDEO — uma empresa
mundialmente reconhecida e premiada por prestar consultoria em design a
diversos 6rgaos publicos e privados — publicou o seu livro Design Thinking:
uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas ideias, no ano de 2010.
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No ano seguinte, a prépria IDEO langou um material, que apresentava
de forma didatica, as etapas para a aplicacdo do DT na educa¢ao, bem
como relatava experiéncias com essa abordagem em escolas dos Estados
Unidos. Tal material foi chamado de Design Thinking para educadores e foi
traduzido para o portugués somente no ano 2014, por meio do Instituto
Educadigital, o qual se constitui em uma organiza¢ao sem fins lucrativos
voltado para a promocdo da integracdo entre cultura digital e ambientes
educativos. O referido material se encontra disponivel gratuitamente para
consulta no site do Instituto Educadigital e conta, inclusive, com alguns
relatos do uso do DT em escolas pelo Brasil afora.

Assim, no ambito educacional, o Design Thinking vem sendo utilizado,
principalmente, para a solu¢ao de problemas concernentes a adequacdo do
curriculo escolar e ao desenvolvimento de estratégias efetivas de ensino
e de avaliacao de aprendizagem dentro do planejamento educacional.
Contudo, o DT pode ser utilizado no processo educativo dos alunos se
combinado com alguma metodologia ativa de aprendizagem. Isso porque,
considerando as fases do DT, os alunos devem elaborar um produto ou
servico para sanar determinado problema, o qual, preferencialmente,
deve fazer parte da realidade que cerca o discente. Assim, o DT pode ser
implementado por meio de projetos interdisciplinares em que os alunos,
reunidos em grupos, devem trabalhar de forma colaborativa com o objetivo
de sanar um problema ou uma dificuldade da comunidade.

Desta feita, o foco principal daquela primeira semana do LAPAS-
SION@Manaus, foi o de fazer com que as equipes se apropriassem das
fases do DT para que pudessem, entdo, planejar e executar os projetos
colocados pelas counterparts ao longo das préximas nove semanas. Para
ilustrar o que os times conheceram ou revisaram na primeira semana,
destacam-se na Figura 3.3 as etapas do Design Thinking.
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Figura 3.3 - Etapas e passos do Design Thinking
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Fonte: IDEO (2014)

Destarte, como primeira etapa, o DT apresenta a descoberta, que é
a etapa em que os alunos vao fazer uma imersdo no universo em que o
problema esté inserido. Partindo de pesquisas na internet, livros e, sobre-
tudo, de entrevistas com os sujeitos envolvidos por aquela realidade, os
designers reunirao elementos que subsidiardo as ideias que vao surgir nas
fases seguintes. Como segunda etapa, o DT apresenta a fase da interpretacdo,
que é o momento em que os dados coletados na fase de descoberta serdo
analisados e interpretados com o fito de direcionar o grupo de trabalho
para buscar solucoes ao problema dado.

Na terceira etapa, a da ideacdo, o grupo de designers devem se uti-
lizar, principalmente, da colabora¢do, da cooperacao e da habilidade
de resolucao de conflitos para debater e escolher as ideias mais viaveis,
desejaveis e praticaveis para a execuc¢ao do projeto. Na quarta etapa, a da
experimentacao, os alunos devem prototipar suas ideias, ou seja, torna-las
reais e aptas para serem visualizadas e testadas. E nesse momento que a
criatividade dos designers aflora, pois eles podem se utilizar de maquetes,
encenacoes, storyboards, anuincios e produtos digitais para expor os proje-
tos e obter feedback daqueles sujeitos que serao diretamente favorecidos
pelas ideias apresentadas.
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Por fim, a quinta e tltima etapa do DT, chamada de evolucdo, prevé
o acompanhamento da solu¢ao criada com o objetivo de tornar aquele
projeto desenvolvido cada vez melhor para a comunidade que vai usufruir
dele. Esse monitoramento deve ser feito junto aos sujeitos diretamente
envolvidos com o problema e suas angustias e suas experiéncias devem
ser ouvidas, com o objetivo de aprimorar o projeto cada vez mais. Vale
ressaltar, que apesar de ter etapas bem definidas, o fluxo das fases do Design
Thinking é adaptavel e flexivel. Os designers podem avancar e retornar
suas acdes quando quiserem, fazendo com que o processo seja iterativo.

Apés todo esse intenso workshop para que os times se apropriassem
do DT, ainda na primeira semana presencial do projeto LAPASSION@
Manaus, alunos e coordenadores realizaram uma visita a reserva de Desen-
volvimento Sustentdvel do Rio Negro, na comunidade Tumbira-AM, a
qual se revelou uma oportunidade Unica para a interagao entre os times e
o conhecimento da realidade amazonica, por meio da integracdo com os
moradores locais da Reserva (Figura 3.4).
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Figura 3.4 — Alunos e coordenadores durante a visita a comunidade Tumbira

Fonte: os autores

Os vinculos gerados entre alunos e professores durante essa visita
foram extremamente importantes para o prosseguimento do projeto nas
semanas que se seguiriam, uma vez que a pandemia de Sars-CoV-2 eclodiu
no Brasil apenas 10 dias depois dessa reunido no meio da floresta amazonica.

Na segunda semana as equipes iniciaram os trabalhos. Visitas a
empresas e organizacoes que formavam as counterparts (Figura 3.5), bem
como a pontos turisticos da cidade de Manaus, fizeram parte da imersao
dos discentes no universo em que as situagdes-problema estavam inseridas,
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ou seja, constituiram-se na primeira etapa prevista no processo do Design
Thinking, a chamada etapa da descoberta ou imersao, e, ainda, consumaram-
-se em momentos para estreitar lacos de afinidade e amizade que seriam
primordiais para a manuten¢ao da motivagao dos alunos.

Figura 3.5 - Visita a empresa Caloi (acima) e Transire (abaixo)
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Fonte: os autores
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Nesta semana e na proxima os estudantes tiveram seus momentos
de trabalho em time, neste comeco acompanhados de perto pelos orien-
tadores, e ja com a primeira apresentacdo da evolucdo do trabalho, que
ocorriam sempre as sextas-feiras. Pudemos observar nesse inicio que os
alunos tomaram para si a autonomia na condugao do projeto, e as primeiras
interacoes de pessoas de diferentes formagoes e culturas eram, a0 mesmo
tempo, uma “confusdo” e uma profusao de possibilidades e descobertas.

Cada time escolheu um coordenador e nos impressionou bastante
a efetividade em seguir a metodologia e o quanto eles captaram rapida-
mente a proposta do LAPASSION. Acreditamos que isso foi facilitado
com a interacdo com os estudantes estrangeiros, ja mais acostumados a
este tipo de projeto e a terem uma postura mais autobnoma nos processos
de ensino e aprendizagem que, somadas a enorme criatividade brasileira
e a um clima de absoluta integracdo, ja nos mostrava que os resultados
seriam surpreendentes (Figura 3.6).

Entretanto a primeira surpresa veio do ambiente externo, a pan-
demia, e entdo tudo teve de ser revisto, mas isto é assunto para o nosso
proximo capitulo.
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Figura 3.6 — Desenvolvimento dos projetos
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Capitulo 4
A pandemia

No inicio de 2020 o mundo se viu as voltas com uma tragédia de
proporcoes, até a escrita deste livro, ainda desconhecidas: a pandemia Sar-
s-CoV-2 (Covid-19). No Brasil, foram tomadas diversas medidas, a partir
do Decreto Legislativo n°® 06, de 20/03/2020, que reconheceu a ocorréncia
de calamidade publica no pais, e mais especificamente para educacio,
com a Portaria MEC n° 343, de 17 de marco de 2020, que dispos sobre a
substituicdo das aulas presenciais por aulas remotas enquanto durasse a
situacdo de pandemia relativa ao Covid-19.

Tal situacdo trouxe uma série de mudancas, e de desafios, para as
atividades do LAPASSION@Manaus. O time de orientadores e coordenacio
se reuniram para replanejar as atividades, dentro das restricdes impostas
pela pandemia. Por mais meticuloso que tenha sido o planejamento, ele
ndo previa tal situacdo. De fato, acreditamos que o mundo inteiro, salvo
raras excecoes, nao havia se preparado ao que estava por vir.

Sem mudancas nos prazos e no cronograma geral, tivemos de nos
adaptar a nova ordem mundial. O primeiro passo foi uma reuniao com
todos os estudantes, colocando-os a par da situa¢do e da garantia da con-
tinuidade do projeto, com as atividades em modo nao presencial.

Os estudantes internacionais foram chamados a retornar a seu pais de
origem, assim como os estudantes brasileiros que ndo eram de Manaus. Do
ponto de visto pratico, considerando as atividades remotas, isso nao seria
impeditivo de continuarem no projeto, mas certamente nos preocupava a
nivel de motivagao e ja esperavamos uma taxa de desisténcia de 30%, no
que felizmente estivamos bem equivocados. As principais mudancas em
relagao ao planejamento inicial foram:
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1. Suspenséo das atividades presenciais no espaco LAPASSION;

2. Empréstimos dos notebooks a estudantes que nao dispunham de
computador ou notebook préprio para acesso remoto;

3. Encontros presenciais dos times de estudantes estavam restritos
a um maximo de quatro pessoas, em local sem aglomeracao, e
com os cuidados sanitirios necessarios;

4. Suspensao das atividades culturais previstas no cronograma;
5. Atividades de orienta¢do dos mentores por meio remoto;

6. Reunides com parceiros (counterparts), aplicacao de questionarios
e similares, somente por meio remoto;

7. Apresentacdes semanais parciais, com orientacdo coletiva, tam-
bém desenvolvidas por meio remoto;

8. Apresentacao final do projeto, chamada de DemoDay, também
por meio remoto.

Como uma grande preocupagao era manter a motivacdo em alta, a
coordenacdo fez um movimento junto aos estudantes para que enviassem
um pequeno video, cerca de 30 segundos, demonstrando como estavam
em casa, e com alguma mensagem para os demais estudantes. A partir
destes, e introduzindo imagens de bons momentos vividos entre eles na
imersao na RDS da comunidade Tumbira e das trés primeiras semanas
do LAPASSION@Manaus, um video motivacional foi elaborado e publi-
citado entre eles, com um efeito bastante positivo. A Figura 4.1 apresenta
exemplos de trechos dos videos dos estudantes.
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Figura 4.1 - Imagens dos videos enviados pelos estudantes
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Fonte: os autores

A estratégia deu resultados e todos os estudantes, inclusive os inter-
nacionais e a despeito de fusos horarios, mantiveram-se ativos nos projetos.
Os docentes envolvidos rapidamente se adaptaram a nova situacao, inclusive
no uso das ferramentas computacionais necessarias para as orientacdes
remotas. Particularmente no que se refere ao ensino, no Ifam como um
todo se fez necessario repensar os métodos de ensino e aprendizagem em
tempos de distanciamento social.

A pandemia trouxe uma realidade que imp6s a escola a quebra de
muitos paradigmas, com a necessidade de alunos mais autdnomos, profes-
sores mais criativos e preparados no uso das Tecnologias Digitais de Infor-
macdo e Comunicacdo (TDICs). Felizmente o impacto no LAPASSION@
Manaus foi mitigado, pois o poder de reacdo de todos os envolvidos foi
rapido e permitiu as condi¢des necessarias a sua continuidade. Contudo,
a percepcao do impacto das desigualdades sociais passou a ser uma reali-
dade cotidiana na Instituicao, que afetou em muito seus cursos regulares,
pois diversos alunos ndo possuem o acesso necessario a equipamentos e
internet banda larga, necessarios as aulas remotas.
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Os estudantes entdo criaram seus grupos on-line e revezaram as
acoes em um modo hibrido, no qual a maioria das discussoes se deram
remotamente, e eventuais encontros de trabalhos se deram na residéncia
de algum deles, sempre mantendo um nimero maximo de quatro pessoas
no mesmo ambiente. As tarefas foram divididas de tal modo a minimizar
ao maximo a necessidade de encontros presenciais e, de fato, raros foram os
encontros presenciais dos times. A Figura 4.2 ilustra os encontros virtuais
dos times de estudantes.

Figura 4.2 — Reunides virtuais e presenciais de trabalho

Fonte: os autores

Os docentes mantiveram as orientacdes de modo remoto sincrono
(reunides agendadas com o time) e assincrono (conversas por redes sociais
do time a qualquer tempo). Embora néo fosse a ideal, planejada anterior-
mente inclusive em um ambiente apropriado para tal, a orientagao remota
funcionou bem e, de certa forma, estimulou pela necessidade a autonomia
que o projeto ja buscava dar aos estudantes.

Importante frisar que, ndo obstante as dificuldades trazidas pela
pandemia, esta trouxe consigo um cenario que permitiu desenvolver ainda
mais as soft skills, trazendo as metodologias PBL e DT a configuragao do
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ensino hibrido (Blended Learning) e todas as caracteristicas atitudinais de
docentes e estudantes.

No contexto do acompanhamento, as orientacdes coletivas e, ao
mesmo tempo, avaliacdes parciais se mantiveram semanais e remotas. A
Figura 4.3 apresenta um exemplo desse momento, na fase de Ideagdo do
DT, em que os times trabalhavam suas possibilidades de solucdo aos seus
desafios. Neste momento os orientadores dos demais times, e mesmo
outros estudantes, podiam ndo somente questionar a respeito, mas, prin-
cipalmente, fazer proposicoes para melhorias das ideias apresentadas.
Esses foram momentos muito ricos de colaboracio entre todos os times
e entre estudantes e docentes.

Figura 4.3 — Reunides semanais de acompanhamento e avaliacdes parciais
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Fonte: os autores

Nao obstante as dificuldades de atividades nao presenciais, os demais
desafios impostos pelo proprio projeto se mantiveram, e nao foi incomum
que alguns times readequassem suas ideias iniciais, ajustando o escopo de
acordo com a aprofundamento na solu¢ao proposta, e também conside-
rando tempo e recursos materiais disponiveis. Ainda houve dois casos em
que a empresa/instituicdo parceira solicitou ajustes para atender situacdo
especifica. Isso faz parte da metodologia e ja era esperado, pois no mundo
real é exatamente o que ocorre.
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Dois times em particular tiveram mais dificuldades em colocar a
ideia na pratica, criando seus protdtipos, pois necessitavam de acesso a
uma oficina ou laboratério. Um deles se sanou a situacdo com o emprés-
timo dos equipamentos que o time necessitava para desenvolver seu pro-
tétipo. Ao outro, foi providenciada uma autorizac¢io especial para acesso
a um laboratdrio, sob condi¢des sanitarias especiais e para somente dois
elementos do time por vez. Embora ndo tenha sido a condicao ideal, isso
permitiu aos dois times desenvolverem seus protdtipos.

Uma questido bem interessante, e bastante discutida quando se falaem
educacao a distdncia ou, no nosso caso, ensino remoto, é quanto a pratica
nesta modalidade. No caso do LAPASSION@Manaus, a pratica também foi
feita em home office, acompanhada e avaliada remotamente, como ilustra a
imagem da Figura 4.4, na qual o Time 3 (Transire) apresentou a evolu¢ao
de seu protétipo via video, incluindo a montagem pratica.

Figura 4.4 — Desenvolvimento pratico do protétipo em home office
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Fonte: os autores

Ao longo de seis semanas os times se debrucaram sobre seus projetos,
com apoio das empresas/instituicdes parceiras e acompanhamento dos
docentes orientadores e da coordenacao. Nessa fase eles desenvolveram suas
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habilidades interpessoais (soft skills), incluindo aquelas que ultrapassavam
os limites do projeto. Em trés ocasides a coordenacao precisou dar suporte
aalunos com suspeitas de contaminacao por Covid-19, orientando quaren-
tena e acompanhando a posto de saide/hospital para realizacdo de exames.
Felizmente, em todos os casos sem ocorréncia de contagio. Entretanto, um
estudante local teve sua familia contaminada por Covid-19 e este ficou em
quarentena e, devido ao agravamento dessa situacdo familiar, acabou por
evadir do programa. Esta foi a iinica perda, e todos os demais se mantiveram
resilientes até a décima e dltima semana, a da apresentacdo dos resultados.

E eis que chega a dltima semana, com a apresentacao final, no pro-
jeto chamada de DemoDay. Com uma formatacao especifica, no DemoDay
cada time faz um pitch de 3 minutos, nem mais e nem menos. O pitch é,
na verdade, uma apresentacao oral resumida que deve conter apenas as
informagoes essenciais e estratégicas do projeto, ilustrada por alguns slides.

Embora j tivessem recebido um treinamento acerca de como fazer
um pitch, nesta semana os orientadores reforcaram e contribuiram no
delineamento das informacoes do pitch, bem como fizeram, cada dupla
de orientadores com seus times, apresentacdes prévias. Percebemos que
nesta semana havia um misto de excitacdo e nervosismo nos estudantes.
A excitacdo em demonstrar que eles conseguiram, e o nervosismo natural
de uma exposicdo aberta, inclusive, a familiares.

Portanto, seguindo estritamente o que havia sido planejado e sem
necessidade de prorrogacao ou similar, o que seria compreensivel devido
a situacdo da pandemia, no dia 8 de maio de 2021 tivemos o DemoDay
on-line, via Google Meets, aberto a um publico de até 255 pessoas, e
em seguida disponibilizado na pagina do projeto em (LAPASSION@
Manaus, 2020).

Embora a lingua oficial do projeto fosse o inglés, solicitamos a
coordenacdo geral do projeto para que este fosse feito nos dois idiomas,
inglés e portugués. Isso se justifica no fato de que a grande maioria do
publico-alvo nao dominava o idioma inglés, e a tradu¢ao simultidnea do
pitch, com tempo restrito, seria uma dificuldade. Sendo assim, cada time
apresentou seu pitch duas vezes, uma em inglés e logo em seguida sua
versao em portugués. A 4.5 ilustra duas das apresentagdes no DemoDay.
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Figura 4.5 — Apresentacao dos resultados no DemoDay.
Acima time Sema e abaixo time Caloi

@ GRAVANDO

Fonte: os autores

Com um publico que, no pico, chegou a 118 pessoas, coube entio as
empresas/instituicdes parceiras darem seu aval, ou ndo, acerca dos resulta-
dos obtidos. Importante ressaltar que o objetivo maior do LAPASSION@
Manaus é o processo de formagao dos alunos, particularmente em relacao
as soft skills, mas certamente uma avaliacao positiva dos resultados dos
projetos era uma meta esperada.
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E para a felicidade de todos, e dirfamos até alivio, todos os times e pro-
jetos receberam uma avaliacao positiva e digna de elogios. Dentre as posicoes
dos parceiros e dos presentes, gostariamos de destacar as seguintes falas:

E um projeto de muita relevincia para a sustentabilidade da
Amazonia [...] certamente os alunos desenvolveram bastante a
resiliéncia e inteligéncia emocional para chegarem, nesta pande-
mia, ao objetivo final. Estas sdo caracteristicas que valorizamos
muito no meio corporativo, entdo parabéns pelo resultado (Atila
Valadares, Diretor da Caloi Norte S/A).

Dado o desafio e com este cendrio de pandemia, ficamos muito
felizes com o resultado alcancado. O time resolveu muito bem a
questao da caréncia dos produtos da unidade de conservacdo com
uma interface visual para o mercado consumidor [...] agradece-
mos a participacdo no Lapassion Manaus e registramos o grau
de satisfacdo da Secretaria Estadual do Meio Ambiente com o
resultado do projeto (Kleber Bechara, Gerente de Unidades
de Conservacdo da Sema).

O grupo fez um trabalho incrivel criando este aplicativo para
ajudar na disseminacdo da educacao dentro das comunidades
das dreas de conservacdao no Amazonas. A pandemia do Corona-
virus foi um grande obstdculo que soubemos superar e construir
algo muito importante para estas comunidades. O time estd
de parabéns (Taiane Santos, Coordenadoria de Gestdo do
Conhecimento — FAS).

Estamos muito gratos com os resultados que vimos [...] parabéns
ao time pela coragem de desenvolver o projeto neste periodo de
Coronavirus [...] entendemos que pesquisa e o desenvolvimento
sdo voltados a resolver os problemas da sociedade, e o desafio se
alinhou a isto que é um pensamento do Instituto Transire. Estamos
a disposicao para dar continuidade ao protétipo e colocar o mesmo
nas casas dos ribeirinhos que precisam de dgua potdvel (Carlos
Fonseca, Diretor de Desenvolvimento do Instituto Transire).

Este momento de coronavirus dificultou bastante as atividades,
mas o trabalho ficou com excelente qualidade e demonstra um
novo marco dentro do IFAM, na forma de pensar e se trabalhar
de maneira global em relacdo a tecnologia. Parabéns a todos os
envolvidos no Lapassion Manaus (Nivaldo Rodrigues e Silva,
Diretor Geral do IFAM/ Campus Distrito Industrial).
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Como se pdde observar, os parceiros fizeram avaliacdes positivas
dos resultados dos projetos, inclusive destacando o grau de dificuldades
que foi ampliado com a pandemia. De fato, todos sem excecao se coloca-
ram a disposicao para dar continuidade nos protétipos e desenvolvé-los
como produtos finais.

Uma boa avaliacdo das empresas/instituicdes parceiras sempre foi
uma das principais preocupagoes dos times de estudantes e, solidariamente,
da equipe toda do LAPASSION@Manaus. Por mais que todos tenham se
esforcado, ndo estadvamos planejados para trabalhar em um cenario de
pandemia e sabiamos que isso teria reflexo nos resultados dos projetos
de cada time. Felizmente todos se superaram e conseguimos atender as
expectativas dos “clientes”.

Quando da escrita deste texto, 0 Amazonas passava pela segunda
onda da pandemia, ainda mais agressiva que a primeira, e apenas o projeto
com a Secretaria do Meio Ambiente teve prosseguimento, sendo concluido
como produto final e em uso nas Unidades de Conservacido do Amazonas.

Ainda no DemoDay, julgamos importante apresentar a impressao que
tiveram alguns dos parceiros internacionais do projeto, bem como a per-
cepcao dareitoria do Ifam. A seguir o destaque de trechos de algumas falas.

Estou muito feliz em ver os resultados dos alunos, eles sdo o
nosso futuro. Em nossa Universidade utilizamos este tipo de
aprendizagem ativa hd mais de 20 anos e encorajo a todos a
continuarem se desenvolvendo nesta drea, alunos e professores
[...]. Parabéns a todos os envolvidos (Carita Prokki, Diretora
de Educaciao Continua da Tampere University of Applied
Science — TAMK, traducio do autor).

Eu gostaria de parabenizar a todos os gestores do IFAM, aos
professores e servidores envolvidos neste projeto, assim como as
empresas e instituicoes parceiras. Aos estudantes uma mensagem
especial: estou muito orgulhoso, vocés aceitaram o novo desafio
de desenvolver parte do projeto online devido a pandemia. Acom-
panhei os projetos dos diversos times com alunos de diferentes
paises, e os resultados excederam as minhas expectativas, sdo
projetos excelentes. Viva o Lapassion Manaus (Carlos Ramos,
Coordenador Geral do Projeto LAPASSION - Instituto
Politécnico do Porto — IPP).
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Certamente, esta etapa foi diferente de todas as anteriores rea-
lizadas no Lapassion, pois ndo contdvamos com a pandemia
COVID19[...] por isto gostaria de parabenizar a todos, institui-
coes, empresas, docentes e principalmente os alunos, e dizer que
o IFAM sempre estard de bracos abertos a novos projetos para
mudar a realidade local e contribuir com a sustentabilidade da
Amazonia [...]. A missao do IFAM ¢ fazer com que a ciéncia e
a tecnologia cheguem aos locais mais distantes da Amazonia
(Antonio Venancio Castelo Branco, Reitor do IFAM).

Os parceiros internacionais, aqui representados pelos colegas de
Portugal e Finlandia, reconheceram o sucesso do LAPASSION @Manaus,
o que demonstra que temos plenas condi¢des de desenvolver projetos
desta natureza com o rigor e qualidade nos padroes de paises europeus
que tem projetos de internacionalizacdo consolidados. Particularmente,
destacamos a importancia da fala do coordenador geral do Projeto, Dr.
Carlos Ramos, do Instituto Politécnico do Porto, que ndo apenas é o
idealizador do LAPASSION, mas que acompanhou as demais missoes
anteriores, portanto tem conhecimento de causa, e disse, literalmente,
que os resultados excederam as suas expectativas.

Cabe destacar a alegria e a satisfacdo do Reitor do I[FAM, grande
incentivador do projeto, infelizmente vitima recente do Covid-19 que o
levou a ébito.

Como nao poderia deixar de ser, a Figura 4.6 apresenta a foto final do
DemoDay e, por consequéncia, tltimo registro do LAPASSION@Manaus,
cabendo somente aos estudantes concluir os questionarios e entrevistas
para avaliacao de seus resultados.
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Figura 4.6 — Apresentacio dos resultados no DemoDay
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Capitulo 5
O Sucesso

Por muito tempo, a educacao profissional e tecnoldgica foi vista
como uma educacdo voltada apenas para formar mao de obra qualificada
para o mercado de trabalho. Essa visdo, inclusive, perdura até hoje e é fruto
da educacdo dual que sempre se fez presente na estrutura educacional
brasileira: aos filhos da elite, deve-se ofertar uma educagao propedéutica,
académica, apta a formar jovens para prosseguirem seus estudos a nivel
superior, ja aos filhos dos trabalhadores, cabe apenas aprender habilidades
técnicas que os capacitarao para o trabalho manual, sem a necessidade de
reflexao acerca desse trabalho.

A superacao dessa escola dual é o maior desafio imposto aos edu-
cadores que defendem uma escola unitaria, justa e que nao diferencia
trabalho manual do intelectual. E por uma escola que consiga formar
cidadaos criticos preparados para o mundo do trabalho e que, a0 mesmo
tempo, consigam desenvolver suas dimensoes cultural, cientifica e social,
que lutamos. Ou seja, a formacao humana integral dos educandos é o que

se busca promover quando nos vemos diante de iniciativas como a do
LAPASSION @Manaus.

De acordo com Ramos (2008), a formac¢do humana integral abarca
todas as dimensoes fundamentais da vida do sujeito. Isso significa que a
educacao, tanto em nivel basico, quanto em nivel superior, deve fomentar
a construcdo de conhecimentos referentes ao trabalho, a ciéncia e a cul-
tura. Neste caso, o trabalho deve ser entendido como realizacio humana
inerente ao ser (sentido ontoldgico) e como prética econdmica (sentido
histérico associado ao respectivo modo de producdo); a ciéncia deve ser
entendida como o conjunto de conhecimentos produzidos pela humani-
dade que possibilita o contraditério avan¢o do capitalismo; e a cultura,
como o conjunto de valores éticos e estéticos que orientam as normas de
conduta de uma sociedade.
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Ademais, a educacao profissional e tecnoldgica, além de preparar o
aluno para o mundo do trabalho, deve suscitar a autonomia intelectual e o
pensamento critico para fazé-lo questionar e refletir acerca da sociedade
em que esta inserido e para conscientiza-lo a respeito de sua responsabi-
lidade na luta pelo meio ambiente, pelos recursos naturais, pelos direitos
humanos, contra o racismo, pela defesa da diversidade e pela fraternidade
entre os povos.

E justamente com base nesse ideario de uma educacio que propor-
cione a formag¢ao humana integral do educando que pode se constatar o
sucesso do LAPASSION@Manaus. Todos os projetos foram apresentados
no DemoDay ao final do projeto, que por causa da pandemia, foi realizado
de forma on-line. O site do projeto pode ser acessado em (LAPASSION@
Manaus, 2020), no qual estao descritas todas as fases do projeto, participan-
tes, links para os projetos, relatério final de atividades e outros materiais
elaborados ao longo da execucao das atividades.

Ao término do projeto, os alunos responderam voluntariamente a um
questionario de avaliacao do projeto e participaram de entrevistas on-line. A
partir desses dois instrumentos, obtivemos respostas atestando que o projeto
efetivamente contribuiu de forma significativa para o desenvolvimento das
soft skills e da formacao profissional, destacando-se a ampliagio das relacoes
interculturais, a comunica¢do em uma lingua estrangeira, a educacao com viés
cientifico, o desenvolvimento socioafetivo e a formacéo cidada daqueles alunos.

5.1 Sujeitos e percurso investigativo da pesquisa

A pesquisa com os alunos consistiu a partir de dois instrumentos:
questionario com perguntas fechadas e entrevista semiestruturada, que foi
submetida ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH),
CAAE 27384619.2.0000.0006, tendo sido aprovado tanto para a aplicacao
dos questionarios, quanto para as entrevistas semiestruturadas.

O grupo de participantes foi composto por 12 mulheres e oito
homens, com idades que variam de 18 a 28 anos, os quais vieram de paises
como Chile, Portugal e Finlandia, bem como de outros estados do Brasil.
O Grafico 5.1 demonstra o pais e a instituicdo de origem de cada um dos
participantes.
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Grafico 5.1 - Instituicao de Ensino e pais de origem dos entrevistados

Instituicdo - pais de origem dos entrevistados

= |FAM - BRASIL
5 =|PP - PORTUGAL

FUC - CHILE
= TAMK - FINLAMDIA
=|FMA - BRASIL
=|FPA - BRASIL

Fonte: os autores

A diversidade dos entrevistados nao diz respeito apenas aos seus
locais de origem, mas aos seus cursos de gradua¢do que abrangem tanto
cursos tecnélogos quanto bacharelados e licenciaturas das mais diversas
areas do conhecimento, além contar com a participacido de uma estudante
de pds-graduacao stricto sensu. A seguir, apresentamos o Grafico 5.2 deta-
lhando os cursos de graduacdo e pds-graduacao dos participantes:
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Gréfico 5.2 — Cursos de graduacao ou pés-graduagio dos entrevistados

Cursos Graduagao ou Pos-Graduagao dos
entrevistados
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Fonte: os autores

5.2 Resultados quantitativos

O primeiro instrumento consistiu na aplicagdo de um questionario com
o propésito de obter dados quantitativos no que tange as habilidades interpes-
soais (soft skills) ligadas a formacao humana integral e possivelmente apreen-
didas pelos participantes, com questdes fechadas em uma escala de 1 a 10.

O resultado do questionario é apresentado no Grafico 5.3, e demons-
tra o sucesso em desenvolver estas habilidades nos estudantes. A média
da turma das avaliacdes foi acima de 8,4, com nota maxima em 9,1. A
menor nota média foi obtida na habilidade “comunica¢ao’, o que ja foi
uma excelente nota, considerando que o projeto possuia estudantes dos
idiomas nativos portugués, espanhol e finlandés, e que precisavam todos
se comunicar em inglés, e que o afastamento por conta da pandemia pre-
judicou essa imersao na comunicacao.
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A habilidade “consciéncia ambiental” obteve a maior nota média,
significando que o tema e a imersdo dos alunos na Comunidade do Tum-
bira, na primeira semana do projeto, fizeram uma enorme diferenca,
inclusive para os estudantes locais, que se descobriram enquanto agentes
importantes na defesa do meio ambiente.

Grafico 5.3 — Nota média atribuida as Soft Skills adquiridas pela turma

media da notas / habilidade

Gestéo de conflitos
Consciéncia ambiental
Flexibilidade
Solidariedade
Empreendedorismo
Criatividade

Resolucéo de problemas
Lideranca

Colaboracéo

Comunicacéo

8,0 82 84 8,6 8,8 9,0 9.2

Fonte: os autores

Individualmente, todos os alunos respondentes tiveram a percepcao
de melhoria nas soft skills, conforme apresentado no grafico da Figura 5.4.
Podemos observar que cinco estudantes tiveram proximo de 100% de
aproveitamento, enquanto apenas trés tiveram percepcao abaixo de 80%. O
estudante com a menor percepcdo de desenvolvimento, de maneira geral,
indicou aproveitamento de 60%, o que significa que ainda hd a necessidade
de um acompanhamento mais individual, sem que haja perda de autonomia
do estudante, para verificar se este teve dificuldades no desenvolvimento
do projeto, ou se ja possuia um bom nivel nas habilidades e, portanto, teve
uma percep¢ao menor de seu aproveitamento.
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Grafico 5.4 — Autopercepcao das soft skills adquiridas por aluno
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Fonte: os autores

5.3 Resultados qualitativos

As entrevistas semiestruturadas foram conduzidas com a finalidade
de obter dados para uma pesquisa qualitativa, ou seja, com o objetivo de
descrever e compreender o fendomeno dado em seu carater subjetivo,
sob a 6tica dos participantes. Deste modo, das 13 questdes do roteiro de
entrevista, foram selecionadas aquelas que podiam responder a seguinte
pergunta de pesquisa: As atividades desenvolvidas no LAPASSION@
Manaus contribuiram efetivamente para o desenvolvimento das soft skills
e, portanto, da formag¢do humana integral dos alunos participantes?

A andlise, a sistematizacdo e a interpretacdo das respostas as entre-
vistas — que aqui chamaremos de corpus da pesquisa — foram realizadas
por meio da Analise Textual Discursiva, abordagem de analise de dados que
se situa entre a Analise de Conteddo e a Anélise discurso e que é proposta
por Moraes e Galiazzi (2016).
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De acordo com esses proprios autores, a Analise Textual Dis-
cursiva (ATD)

[...] pode ser compreendida como um processo auto-orga-
nizado de construcdo de compreensdes em que 0s enten-
dimentos emergem a partir de uma sequéncia recursiva de
trés componentes: a desconstrucio dos textos do “corpus’, a
unitarizacdo; o estabelecimento de relacdes entre os elemen-
tos unitarios, a categorizacdo; o captar emergente em que
anova compreensio é comunicada e validada (MORAES;
GALIAZZ], 2016, p. 34).

Vale destacar, que a comunicag¢ao desse novo emergente é feita por
meio de metatextos, que nada mais sdao, que novas producdes textuais
constituidas pela descricdo e pela interpretacdo do conjunto de textos que
formam o corpus da pesquisa, ja unitarizados e categorizados, entrelacados
com o referencial teérico do pesquisador.

Assim, seguindo o ciclo da ATD, primeiramente, trabalhou-se na
unitarizacdo do corpus de anélise, a saber, das entrevistas com 18 discen-
tes participantes do projeto. Inicialmente procedeu-se a transcri¢do das
entrevistas e codificacdo dos sujeitos, os quais foram renomeados como
S1, S2, S3... Em seguida, delimitou-se o corpus em apenas cinco das 13
questdes constantes no roteiro de entrevista, uma vez que se optou apenas
nas questdes mais relevantes a nossa pergunta de pesquisa.

Seguindo a delimitacdo do corpus, este foi desconstruido com-
pletamente, enfocando somente excertos das entrevistas pertinentes ao
possivel desenvolvimento da formacdo humana integral dos alunos do
LAPASSION@Manaus. Com os textos desconstruidos, os excertos deles
oriundos foram reescritos de forma sucinta e que possuissem significados
completos em si mesmo, gerando, assim, as unidades de significado, as quais
foram devidamente codificadas para que ndo se perdesse o contexto em
que aquelas falas foram ditas. No Quadro 5.1, segue o exemplo de como
duas unidades de significado foram geradas:
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Quadro 5. 1 - Quadro de unidades de significado dentro da abordagem da ATD
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Fonte: os autores
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Apbs esse processo de unitarizagdo, trabalhou-se na categorizagiao
das unidades de significado, a qual se deu por meio do agrupamento dessas
unidades por proximidade de sentidos. Tais categorias também foram criadas
tendo como ponto de partida a nossa pergunta principal - se as atividades
desenvolvidas no LAPASSION@Manaus contribuiram efetivamente para o
desenvolvimento da formag¢do humana integral dos alunos participantes — e
acabamos por gerar 13 categorias iniciais, seis categorias intermediarias
e quatro categorias finais, sendo estas tltimas, correspondentes a quatro
dimensodes da forma¢ao humana integral, conforme o Quadro 5.2.

Quadro 5. 2 — Quadro de categorias oriundas do agrupamento das unidades de

significado
. .. Categorias Categorias
Categorias Iniciais gor , . cBo!
Intermediarias Finais
1. Interculturalidade
5 Mobilidade Académica Internacional B _
) Ny N imensao
(Intercambio). Internacionalizacao.
Cultural
3 Aprendizado e aprimoramento de uma
’ lingua estrangeira.
Desenvolvimento de um projeto voltado para
4. |solucionar um problema real proposto por
uma organizacao ou empresa parceira.
Habilidades socioemocionais necessarias . <
Trabalho como Dimensao

5. | para o mundo do trabalho nos dias de hoje

. Principio Educativo. | Profissional
(Soft Skills).

Uso de uma metodologia inovadora para a
6. | solucdo de problemas de forma empatica e
criativa (Design Thinking).

Realizacio de intensas pesquisas para o

. . o Pesquisa como
desenvolvimento do projeto e a criacao do

7o ot d 1 . principio
rototipo requeridos pelas organizacdes e .. g 5
p po req P . g pedagégico. Dimensao
empresas parceiras. Craniife
g Construcao de conhecimentos Conhecimentos
’ interdisciplinares Cientificos.
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Categorias Categorias

Categorias Iniciais e . ..
8 Intermediarias Finais

Criacao de vinculos de amizade e de
9. | sentimento de unido entre os participantes
do projeto.

Formacao para
avida em uma

sociedade mais
Desenvolvimento dos sentimentos de e @ elemmie,

empatia e tolerancia para com o outro.

10.

11. | Conhecimento da realidade amazonica.

Dimensao
Conhecimento de temas e de legislacoes Educacio para a Social
12. referentes a0 meio ambiente e a cidadania visando
sustentabilidade. a formacao de

cidadaos criticos e

Desenvolvimento da uma consciéncia ..
responsaveis pelo

critica que implique mudancas de
pensamento ou comportamento em
relacdo a Amazonia e ao meio ambiente.

13. meio que os cerca.

Fonte: os autores

As categorias da Quadro 5.2 contemplam eixos essenciais para a
promocdo de uma educacio que priorize o desenvolvimento de todas as
potencialidades do educando enquanto individuo na sociedade e pro-
fissional inserido no mundo do trabalho, ou seja, abarcam as dimensoes
cultural, profissional, cientifica e social do individuo.

A Resolucao CNE/SP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as
novas diretrizes curriculares nacionais gerais para a educagao profissional
e tecnoldgica, preconiza, ja em seu Art. 2°, que a EPT é “modalidade edu-
cacional que perpassa todos os niveis da educagao nacional, integrada as
demais modalidades de educacio e as dimensoes do trabalho, da ciéncia,
da cultura e da tecnologia” (BRASIL, 2021, p. 1). Portanto, trés das dimen-
sOes constantes na referida resolucdo foram contempladas pelas falas dos
entrevistados, e aqui, faz-se um paréntese, pois entendemos que tecnologia
e ciéncia andam juntas e que, por isso mesmo, as narrativas atreladas ao
conhecimento tecnoldgico construido durante o projeto estao abarcadas
pela categoria “dimensao cientifica”.
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A quarta categoria final, denominada de dimensao social, faz-se
presente em nossas analises, pois assim como as dimensdes supracitadas,
entendemos que ela seja extremamente importante para o estimulo a for-
macdo humana integral, uma vez que ela suscita a transformacao cidada do
educando, tornando-o consciente de seus direitos e deveres na sociedade,
almejando sempre o bem-estar coletivo. Nao é a toa que essa é a categoria
que mais agregou unidades de significado, uma vez que foi unanime nos
discursos dos sujeitos da pesquisa que, por conta do projeto, eles passaram
por algum tipo de mudanca mental e até mesmo comportamental no que
tange a protecao da floresta e do meio ambiente e no que concerne as
relacdes socioafetivas.

Sendo assim, passemos a interpretacao de cada categoria final a
partir da analise das categorias intermediarias, que por sua vez, abarcam
categorias iniciais formadas pelas unidades de significado resultantes das
falas e discursos de cada um dos 18 individuos entrevistados.

5.2.1 Dimensao Cultural

Nesta dimensao, constatou-se que a internacionaliza¢ao foi um
grande diferencial, pois em virtude de ser um projeto internacional, o
LAPASSION@Manaus possibilitou a interculturalidade, a mobilidade
académica em forma de um programa de intercimbio e aprendizado e o
aprimoramento de uma lingua estrangeira.

No que tange a interculturalidade, os entrevistados destacaram que
o projeto os possibilitou conviver e conhecer pessoas de paises e estados
diferentes, bem como observar que eles tém culturas e visdes de mundo
diferentes. Consequentemente, puderam desenvolver os sentimentos de
respeito e paciéncia para entender os habitos e costumes culturais diferen-
tes do seus. Essa convivéncia foi possivel ndo s6 dentro do projeto, como
fora dele, a partir do momento que muitos vieram de fora do estado e
tiveram de compartilhar residéncias temporarias durante as trés semanas
presenciais. Ademais, eles organizavam encontros para interagir entre si
em espacos como shoppings, restaurantes etc.
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Preconceitos e esteredtipos também foram quebrados, uma vez
que a convivéncia entre os alunos gerou um sentimento de empatia entre
eles, que passaram a se por no lugar do outro para poder compreender
as diferencas culturais. Por fim, essa troca intercultural proporcionou o
conhecimento de assuntos do ramo da engenharia, do design, de quimica
e outras areas de conhecimentos como a linguistica, por exemplo, pois
foi até relatada a oportunidade de perceber diferencas lexicais entre o
portugués falado no Brasil e portugués de Portugal.

Quanto a mobilidade académica internacional, mais conhecida como
intercambio estudantil, notou-se que, para os alunos brasileiros e aqui se
destacam os alunos do IFAM, o projeto foi uma oportunidade dnica por
viabilizar a realiza¢ao de um intercambio estudantil, conhecer pessoas de
outros paises e regioes do Brasil, bem como conhecer os habitos culturais
dessas pessoas, sem precisar sair da sua prépria cidade ou pais. Os alunos
portugueses, chilenos e finlandeses, por outro lado, destacam a vivéncia
no LAPASSION@Manaus como uma importante experiéncia em um pais
estrangeiro, enquanto um intercambio nao s6 estudantil, como também,
cultural. Destaque-se nessa categoria inicial, também, que o projeto foi
considerado como um primeiro passo para o prosseguimento dos estudos
a nivel de pds-graduacgao em institui¢des internacionais de ensino pela
Europa e pela América do Sul.

No que concerne a terceira categoria inicial (aprendizado e aprimo-
ramento de uma lingua estrangeira), foi notdria a empolgacio dos sujeitos
de pesquisa quanto a oportunidade de trabalhar, pesquisar e fazer apresen-
tacoes em lingua inglesa, que era a lingua oficial do projeto. Frisa-se, que
nenhum dos participantes era falante nativo de inglés, mas todos tiveram
que usar essa lingua para se comunicar, corroborando, assim, com a ideia
de que o inglés é a Lingua Franca (JENKINS, 2007) do mundo, pois é a
mais utilizada em interacdes entre falantes de diferentes linguas maternas.
Muitos alegaram a melhoria da habilidade oral e proficiéncia em lingua
inglesa, a partir do momento que, ao ter de falar inglés durante o projeto,
passaram a ganhar mais seguranca para se comunicarem nesse idioma. Um
aluno do [FAM ressaltou que o LAPASSION@Manaus foi uma oportunidade
singular, pois lhe proporcionou a pratica da lingua inglesa, em forma de
imersdo, sem precisar sequer sair de sua cidade, coisa que nenhum outro
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cursinho de idiomas lhe havia proporcionado. A lingua portuguesa como
lingua estrangeira também foi mencionada por alunos chilenos como um
idioma que foi aprendido e aprimorado durante o projeto.

5.2.2 Dimensao Profissional

Nessa dimensao, verificou-se que um dos principios da educagao
profissional e tecnoldgica se fez presente durante todo o LAPASSION@
Manaus: o trabalho como principio educativo. Isso porque, o trabalho no
ambito da EPT, deve ser visto como uma proposta pedagdgica para o ensino,
ou seja, como uma forma de articular a dimenséo pratica com a dimensao
tedrica dos conhecimentos cientificos, destarte, deve-se “educar pelo tra-
balho e ndo para o trabalho” (PIRES, 1997, p. 91). Percebe-se, portanto, a
ocorréncia de tal principio quando notamos que o LAPASSION@Manaus
proporcionou, aos alunos, o desenvolvimento de um projeto voltado para
solucionar um problema real proposto por uma organiza¢do ou empresa
parceira, promoveu o desenvolvimento de habilidades socioemocionais
necessarias para o mundo do trabalho nos dias de hoje, as soft skills e, ainda,
suscitou o uso de uma metodologia inovadora para a solu¢do de problemas
de forma empatica e criativa, no caso, o Design Thinking.

Quanto ao fato de os alunos terem de desenvolver um protétipo
para solucionar um problema da vida real, proposto pelas organizacoes e
empresas igualmente reais, as entrevistas revelaram que o projeto foi uma
oportunidade de aplicar, na pratica, e de forma profissional, conhecimentos
tedricos construidos na faculdade, bem como oportunizou uma conscien-
tizacdo da responsabilidade social das profissoes que aqueles estudantes
pretendem exercer no futuro.

No sentido inverso, 0 LAPASSION@Manaus também proveu conhe-
cimentos acerca do meio ambiente, que os alunos pretendem usar em sua
futura pratica profissional. Além disso, foi mencionado que, uma vez que
os entrevistados se viram for¢ados a realizar quase todo o seu trabalho de
forma remota, pelo fato de a maior parte do projeto ter sido desenvolvido
em meio a pandemia de Sars-CoV-2, tal situacdo agregou a sua pratica
profissional, pois esse momento reflete exatamente a realidade dos tra-
balhadores hoje em dia.
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Com relagao as soft skills desenvolvidas pelos discentes, as mais
mencionadas foram: o trabalho em equipe - levando em consideracao que
os participantes tinham que trabalhar em times com pessoas de naciona-
lidades, linguas, visdes de mundo e areas de conhecimento diferentes — a
habilidade de lideranca — nao como algo imposto, mas como um sentimento
involuntario para que no fim, o projeto desse certo — a habilidade de orga-
nizagdo pessoal para o cumprimento de prazos; o controle emocional e a
habilidade de concisao para fazer apresentacoes académicas em publico; e,
principalmente, as habilidades de flexibilidade e resiliéncia, em virtude da
pandemia de Covid-19, que, em um primeiro momento, podia atrapalhar
o trabalho dos times, mas que, ao contrario, proporcionou aprendizado e
foi motivo para superacao, a partir do momento que os protétipos foram
feitos e apresentados com muito sucesso por todas as equipes.

No que tange ao uso de uma metodologia Design Thinking para a
soluc¢do de problemas reais, muitos participantes reportaram que pretendem
utilizar o método nao sé na sua futura pratica profissional, como também
para resolver problemas do dia a dia. Além disso, um estudante afirmou
que o aprendizado do DT possibilitou a ele que aprimorasse a habilidade
de planejamento e organizacao pessoal, uma vez que a metodologia segue
etapas muito bem definidas. Ademais, foi destacado, também, que a referida
metodologia despertou tanto interesse em alguns alunos, que eles estavam
se aprofundando no assunto para a escrita de um artigo cientifico sobre o
uso dele para o desenvolvimento do seu projeto no LAPASSION@Manaus.

5.2.3 Dimensao Cientifica

O inciso V, Art. 3°, da Resolucdo CNE/SP n.° 1, de 5 de janeiro de
2021, que define as novas diretrizes curriculares nacionais gerais para a
educacdo profissional e tecnoldgica, prevé que a pesquisa como principio
pedagdgico deve ser estimulada dentro de um processo formativo

...] voltado para um mundo permanentemente em trans-
formacao, integrando saberes cognitivos e socioemocionais,
tanto para a producdo do conhecimento, da cultura e da
tecnologia, quanto para o desenvolvimento do trabalho e da
intervencdo que promova impacto social (BRASIL, 2021, p. 1).
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Desta feita, ao construirmos essa categoria intermediaria dentro
da nossa anélise das entrevistas, percebemos que, por meio do LAPAS-
SION@Manaus, os estudantes puderam desenvolver habilidades cognitivas
para fazer pesquisas de campo, pesquisas documentais, coleta de dados e
interpretacdo de teorias e legislacdes, com o fito de produzir tecnologias
sociais voltadas para a sustentabilidade da Amazonia. Ademais, eles tive-
ram oportunidade para analisar, relacionar, criticar, refletir, rejeitar ideias
fechadas, aprender, buscar solucdes, propor alternativas etc. Finalmente,
foi relatado em uma das entrevistas, que o que foi pesquisado durante o
projeto estava sendo transformado em um artigo para publica¢do, mos-
trando, assim que o projeto estimulou a formacao cientifica dos alunos.

Quanto a préxima categoria intermediaria dessa dimensao, a saber,

a de conhecimentos cientificos, que por sua vez, abarca a categoria inicial
Construcao de conhecimentos interdisciplinares”, restou evidente que,
pelo fato de os times serem compostos por equipes multidisciplinares, os
estudantes relataram ter aprendido contetidos propedéuticos e praticos de
outras areas de conhecimentos diversas a sua, bem como de sua propria area.

Conhecimentos cientificos referentes a floresta, arvores, solos,
substancias quimicas, ferramentas tecnoldgicas da informacao (blogs),
conceitos basicos de marketing e até conhecimentos avancados de modela-
gem e simulagdes, foram citados pelos entrevistados como aprendizagens
interdisciplinares que acabaram sendo construidas durante a realizacao
das atividades do projeto. Logo, pode-se concluir que a ciéncia, enquanto
conjunto de conhecimentos produzidos pela humanidade na busca da
compreensdo e transformac¢ao dos fenomenos naturais e sociais, fez-se
intensamente presente durante o LAPASSION@Manaus.

5.2.4 Dimensao Social

Aqui, nesta ultima dimensao, agrupamos o maior nimero de unidades
de significado, ou seja, congregamos falas atinentes a uma formacao para
a vida em uma sociedade mais fraterna e tolerante, bem como referentes
auma educacdo para a cidadania visando ao desenvolvimento de cidadaos
criticos e responsaveis pelo meio que os cerca, uma vez que tais falas se
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fizeram presentes na maioria dos discursos dos participantes entrevista-
dos. Isso quer dizer que foi uninime entre os estudantes o fato de que o
LAPASSION@Manaus promoveu a cria¢ao de vinculos de amizade e uniao,
ndo s6 entre os membros das equipes, mas entre todos os participantes do
projeto e, ainda, despertou sentimentos de empatia e respeito entre eles,
visto que se viram diante de pessoas com contextos culturais e visdes de
mundo tdo diferentes umas das outras.

Vale ressaltar, que o projeto propiciou momentos favoraveis ao
desenvolvimento desses vinculos e sentimentos, levando em consideracdo
que a visita e o pernoite em uma reserva de desenvolvimento sustentavel
permitiram aos alunos a convivéncia comum em um local externo ao
laboratério de trabalho. Ademais, os proprios estudantes procuravam
interagir em momentos fora do projeto, o que contribuiu muito para que
os times se mantivessem coesos e unidos em um unico propésito: construir
um produto sustentédvel em beneficio da Amazdnia.

Contudo, o discurso mais comum e, possivelmente, o mais impac-
tante entre os entrevistados, foi o de que o0 LAPASSION@Manaus lhes
proporcionou a “descoberta” da Amazonia — para aqueles que ndo residiam
na regido — e a “redescoberta” desse bioma, por parte dos que viviam na
regiao norte do pais, mas que nao conheciam a realidade da Amazonia de
forma aprofundada. Assim, a0 promover uma visita a Comunidade do Tum-
bira - comunidade ribeirinha localizada na Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel do Rio Negro — o projeto permitiu que os seus participantes
conhecessem o cotidiano e a cultura do homem amazonico, bem como
vissem a forma que esse homem lida sustentavelmente com a natureza.
Logo, grande parte dos estudantes afirmou que esse foi, inclusive, o melhor
momento do LAPASSION@Manaus e que essa visita “abriu” seus olhos
no que tange a importancia da Amazonia e de acdes sustentaveis para a
conservacio da floresta.

Ademais, foi relatado pelos entrevistados que, ao ter de realizar os
desafios propostos pelas counterparts, tendo como foco o desenvolvimento
de tecnologias sociais sustentaveis para a Amazonia, eles entraram em
contato com intensa literatura e legislagao acerca do meio ambiente e
sustentabilidade, o que propiciou, também, um conhecimento aperfei¢oado
da floresta Amazonica e de suas formas de preservacao. Foi mencionado
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por uma estudante, inclusive, que foi possivel (re)descobrir a Amazonia
até por meio dos projetos de outros times, os quais tinham, cada um, um
produto diferente a desenvolver, mas sempre voltados para o mesmo fim:
a sustentabilidade da regido.

Como consequéncia dessa acentuada imersao na realidade e na
tematica amazonica, foi possivel observar o desenvolvimento da uma
consciéncia critica, por parte dos educandos, que implicou mudancas de
pensamento e até mesmo de comportamento em relacio a Amazonia e
ao meio ambiente. Tal fato ficou constatado pelas falas dos entrevistados,
posto que muitos mencionaram o aumento de uma consciéncia acerca da
importancia da floresta para o mundo e ndo s6 para a populacao local, e
a oportunidade para reflexdao em torno de seus privilégios, quando com-
parados as oportunidades que uma pessoa que vive em uma comunidade
ribeirinha tem, por exemplo.

Foi destacado, também, quea forma sustentavel com que os residentes
de Tumbira tratavam o meio em que viviam, foi inspirador e influenciou
os alunos a agirem de modo mais respeitoso perante a floresta. Alguns
alunos que moram em Manaus, por sinal, relataram que a excursao aquela
comunidade os ajudou a reforcar sua identidade amazdnica, passando a
valorizar mais a propria cultura, antes desconhecida ou mesmo renegada por
eles. Por tltimo, mas ndo menos importante, foi revelado pelas entrevistas
que o convivio com finlandeses, portugueses, chilenos e colegas de outros
estados, permitiu a mudanca de habitos referentes ao meio ambiente. Se
antes do projeto, alguns alunos ndo se preocupavam com a quantidade de
sacolas plasticas que traziam do supermercado, depois de verem colegas
recusando tais sacolas nesses lugares, eles passaram a adotar ecobags para
realizar as compras semanais, e, assim, comecaram a adotar atitudes mais
sustentaveis no dia a dia, evitando o desperdicio e pensando no consumo
consciente de bens duraveis, por exemplo.
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Epilogo

O processo de internacionaliza¢ao na educacao se constitui em uma
politica educacional decorrente do fenomeno da globalizacao. Esse processo
tem gerado varios debates nos tltimos anos, principalmente no que tange ao
retorno a sociedade de todo o investimento feito em acdes de intercAmbio,
mobilidade académica e ensino de idiomas. Portanto, estabelecer acordos
de cooperacao e desenvolver projetos como o LAPASSION, numa relacao
de beneficio mutuo entre as partes, é fundamental para materializar a
internacionalizacao como um processo de reflexdo de nossas praticas de
ensino e aprendizagem, com um olhar critico sobre praticas de além-mar e
a consciéncia de que tais praticas jamais sejam uma “receita” desconectada
da realidade cultural, social, politica e economica de nosso pais.

No Brasil, hd muito se tenta melhorar a qualidade da educacao, em
particular a do ensino basico. Mudar o paradigma do professor como deten-
tor absoluto do conhecimento e caminhar no sentido de uma aprendizagem
centrada no aluno tem sido um dos grandes desafios da educacdo no Brasil.
Muitos estudiosos ja apresentaram propostas e possibilidades de se fazer
mudancas, como Paulo Freire, patrono da educac¢io no Brasil, mas ainda
nao fizemos este caminhar de maneira organizada, com planejamento de
médio e longo prazo e com politicas publicas de pais, e nao de Governo.

A dualidade presente na estrutura de ensino brasileira refletida na
visao de que os cursos técnicos e tecnoldgicos formam pessoas para o
trabalho manual, enquanto o ensino académico prepara o individuo para
o trabalho intelectual, ainda é um estigma a ser superado. De acordo com
Ramos (2008, p. 2) essa dualidade escolar reflete o préprio sistema capita-
lista e sua luta de classes no sentido de distinguir aqueles que deverao ser
educados para se tornarem dirigentes e aqueles que produzirao a riqueza
das elites por meio de sua forca de trabalho.

Em oposicao a essa educacao dual, defende-se, portanto, a formacao
humana integral ou omnilateral, cuja concepcao gira em torno da integracao
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de todas as dimensoes e potencialidades do individuo no processo educa-
tivo. Essas dimensdes, segundo Frigotto (2012, p. 267) “envolvem sua vida
corpdrea material e seu desenvolvimento intelectual, cultural, educacional,
psicossocial, afetivo, estético e lidico”. Portanto, uma forma¢do humana
integral na integracao dos aspectos fundamentais da vida como pratica
social. De acordo com Ramos (2008), esses aspectos sao o trabalho, enten-
dido como realizacao humana inerente ao ser e como pratica econdmica;
a ciéncia, compreendida como os conhecimentos produzidos pela huma-
nidade e que possibilita o contraditério avanco do capitalismo; e a cultura,
que corresponde aos valores éticos e estéticos que direcionam as normas
de conduta de uma sociedade.

No Brasil, a educacao profissional também busca por esta formacao
humana integral, que prepare o aluno para a vida real, como “[...] elemento
estratégico para a construcio da cidadania e para a melhor insercao de
jovens e trabalhadores na sociedade contemporanea, plena de grandes
transformacoes e marcadamente tecnoldgica” (BRASIL, 2004, p. 7). Por-
tanto, as praticas educativas devem envolver, além dos conhecimentos e
habilidades técnicas (hard skills), os aspectos pertinentes a formacao das
habilidades interpessoais (soft skills) dos estudantes, sem as quais estes
teriam dificuldades em potencializar seus conhecimentos profissionais
especificos. Além disso, uma formacao orientada a inovacéo se faz neces-
saria em um ambiente cada vez mais competitivo em que o pais precisa
potencializar seus talentos e fortalecer a cultura e a pratica da inovagao.

Neste contexto, o projeto LAPASSION se apresentou como um meio
pelo qual pudemos experimentar, ainda que num contexto autocontido,
uma pratica em busca dessa formac¢ao humana integral no Instituto Federal
do Amazonas. E certo que este se alicerca numa abordagem teérico-meto-
dolégica baseada no pensamento dos educadores “escolanovistas”, como é
o caso de John Dewey, dentre outros, e seu sucessor, William Kilpatrick,
a qual Dermeval Saviani (1985) a designou como uma das pedagogias
nao criticas, ao lado da tradicional e do tecnicismo. Contudo nos alinha-
mos ao pensamento de Marise Ramos (2001), que percebe essas praticas
com metodologias ativas como pertencentes ao grupo da Pedagogia das
Competéncias, reconhecendo que esse conjunto engloba as teorias que
consideram a realidade como um dado natural e estavel, em relacdo a qual
o ser humano elabora uma representagao que o ajuda a se adaptar ela.
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Foi por isso que optamos por um tema que levou os alunos a uma
reflexdo critica das tecnologias socioambientais, da necessidade de uma
consciéncia e, para além desta, de praticas e tecnologias sustentaveis
para sua realidade amazoénica. Conectar os alunos com as comunidades
tradicionais da floresta, sua histdria e sua realidade, seus conhecimentos
tradicionais e potencialidades, e a0 mesmo tempo trazer o contraponto
de uma capital industrializada, com empresas multinacionais e realidade
totalmente adversa a da regido, traz a reflexao histdrico-social necessaria
para uma formac¢ao humana integral transformadora, e libertadora.

Os resultados do LAPASSION @Manaus foram além de nossas expec-
tativas, nao apenas pelo alcance dos objetivos de desenvolver as soft skills dos
alunos, mas principalmente por proporcionar ao IFAM a oportunidade de
experimentar um projeto desta magnitude, trazendo mudancas atitudinais
em gestores, docentes e alunos. Embora em um grupo pequeno, esta é uma
semente que certamente ira enraizar no Campus e, com o tempo e novos
projetos, disseminar envolver cada vez mais a comunidade académica.
Com o tempo, que isto leve a uma mudanca de perspectiva e realidade da
educacao profissional no Campus, dos métodos utilizados no processo de
ensino e aprendizagem, na quebra do paradigma do professor detentor
de todo o conhecimento, do senso de responsabilidade e autonomia de
alunos, alicercada num pensamento critico e numa consciéncia social.

Das adversidades para a execucdo do projeto, algumas licdes sao
importantes para aqueles que, inspirados no LAPASSION, tenham a
intencao de desenvolver projetos de natureza similar, quais sejam:

1. Procure parcerias com instituicdes que sejam abertas a compar-
tilhar experiéncias, que entendam que as diferencas culturais sao
um importante aprendizado a ambas as partes;

2. Prepare sua instituicao para projetos internacionais, busque uni-
versalizar o ensino de outro idioma, seja o inglés ou o espanhol,
para que docentes, técnicos e alunos possam tirar o maximo de
proveito da parceria, inclusive recebendo alunos estrangeiros;

3. Envolvaaalta gestdo e os principios norteadores da sua instituicao
na concepcao do projeto. Ter o apoio da alta gestdo é fundamental
o sucesso de uma cooperacao internacional;
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4. Entenda que temos muito a aprender numa parceria assim, mas
também muito a ensinar. Independentemente do atraso edu-
cacional e ou tecnolégico do Brasil comparado a nagdes mais
desenvolvidas, temos capacidade técnica e organizacional de atuar
com eficiéncia e qualidade em tais projetos, ainda que adaptados
anossa realidade economica, social e cultural;

5. Divirta-se. Sdo projetos assim que trazem uma atmosfera moti-
vacional surpreendente a todos os envolvidos, e o tom de leveza
e diversao, literalmente, tornam a aprendizagem prazerosa e
compensam todo esforco e dedicagio ao projeto. Nao por acaso,
o idealizador do LAPASSION, Prof. Carlos Ramos, costuma usar
o termo Passion Based Learning quando se refere ao LAPASSION,
e quando criou seu acronimo.

Embora ndo seja possivel prever, de fato, o impacto do LAPASSION@
Manaus na vida académica e pessoal de cada um dos envolvidos, ja foi pos-
sivel antever pelas reagdes ao longo do projeto, com professores fazendo
planos para complementar sua formacdo no exterior e ampliar ainda mais
seus horizontes, com alunos ja discutindo acerca de criarem suas empresas
e darem continuidade aos projetos desenvolvidos, outros pensando em
mestrado e doutorado fora do Brasil. Ainda que ndo seja possivel antever
o futuro e saber que caminhos o LAPASSION ajudou esses jovens, e 0s nao
tdo jovens, a trilharem, uma coisa temos certeza: um mundo de oportuni-
dades se apresenta, e esse brilho no olhar de cada um, percebido no tltimo
do projeto, é o que nos faz ter a certeza de que, sim, valeu muito a pena.

Finalizamos com uma frase do patrono da educac¢io no Brasil:

E preciso ter esperanca, mas ter esperanca do verbo esperancar;
porque tem gente que tem esperanca do verbo esperar. E espe-
ranga do verbo esperar ndo é esperanca, é espera. Esperancar é

se levantar, esperancar é ir atrds, esperancar é construit, espe-
rangar é ndo desistir!

(Paulo Freire).
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